Cultivar
Saberes
e formar vidas:

0 ANO de docénCia- |

na Faculdade
lc= Catolica
Dom Orione




CULTIVAR
SABERES,

FORMAR VIDAS:

20 ANOS DE DOCENCIA
NA FACULDADE
CATOLICA
DOM ORIONE

ELZA RODRIGUES BARBOSA PEIXOTO
LUCIA MARIA BARBOSA DO NASCIMENTO
(Organizadoras)

(w

VirtualBooks Editora



© Copyright 2025, Organizadora e Autores.
1%edicdo
(Publicado em julho de 2025)

Todos os direitos reservados e protegidos pela lei no 9.610, de 19/02/1998. Nenhuma parte
deste livro, sem autorizagdo prévia por escrito do detentor dos direitos, podera ser
reproduzida ou transmitida sejam quais forem os meios empregados: eletronicos, mecanicos,
fotograficos, gravagdo ou quaisquer outros.

Dados Internacionais de Catalogaciao na Publica¢iao (CIP)

PEIXOTO, Elza Rodrigues Barbosa
NASCIMENTO, Lucia Maria Barbosa do

CULTIVAR SABERES, FORMAR VIDAS: 20 ANOS DE DOCENCIA NA
FACULDADE CATOLICA DOM ORIONE. Organizadora e Autores. Para
de Minas, MG: VirtualBooks Editora, Publicagdo 2025. E-book, formato
PDF.

ISBN 978-85-434-1846-9

CDD- 200 Religido Catolica. Cristianismo. Faculdade Catolica Dom
Orione Brasil. Titulo.

CONSELHO EDITORIAL

Jaime Mendonga \ editor

Assistente editorial \ Geovanna Gravet
Revisora \ Jacqueline Hagop

Preparadora de texto \ Janaina Jaakko Mello
Cao Ypiranga \ designer

Livro publicado pela

VIRTUALBOOKS EDITORA - livros impressos e e-books.
https://www.virtualbooks.com.br
https://virtualbooksonline.com.br/doi

WhatsApp 37991733583 - capasvb@gmail.com


https://www.virtualbooks.com.br/
https://virtualbooksonline.com.br/doi
file:///C:/Users/user/Desktop/Daniele%20de%20Fátima%20de%20Paiva%20Abreu/capasvb@gmail.com

PEQUENA OBRA DA DIVINA PROVIDENCIA

Provincia Nossa Senhora de Fatima

Fundacao Educacional Dom Orione - Mantenedora
Sede: Rua Santa Cruz n° 557, Centro
Araguaina / Tocantins - CEP 77.804-090

Faculdade Catélica Dom Orione - Mantida
Sede: Rua Santa Cruz n° 557, Centro
Araguaina / Tocantins - CEP 77.804-090
Telefone: 63 3142-2708.

E-mail: comunicacao@catolicaorione.edu.br

www.catolicaorione.edu.br

gﬁ-o A'Lttt-!-' Q)waﬁ

. Construindo um legado
de exceléncia _
e transformacao

25
ANOS
(Y 4

/A=
s
‘Dom Orione




Conselho Gestor

Pe. Bruno Rodrigues

Pe. Edson de Oliveira da Silva
Pe. Jorge Henrique Rocha
Pe. José Carlos de Rezende

Diretoria

Diretor Presidente: Pe. Edson de Oliveira da Silva

Diretor Académico e de Administragdo: Helenes Oliveira de
Lima

Coordenacao de Curso de Graduagao
Curso de Administragcdo: Mauricio Santana Ribeiro
Curso de Direito: Maicon Rodrigo Tauchert

Curso de Psicologia: Ageu Moura da Silva

Gestao Académico

Atividades Complementares: Dyego Martins Péssego
Bibliotecario: Eduardo Ferreira da Silva

Coordenagéo da Comissao Propria de Avaliagdo: Ageu Moura
da Silva

Facilitador Inter-transdisciplinar Extens&o: Dyego M. Péssego
Gerente de Tecnologia de Informagéo: Alcineide dos Reis
Sousa

Gerente Financeira: Cleoneide de Sa Carneiro

Nucleo de Atendimento Discente: Adriana Cristina L. Beserra
Nucleo Pedagogico: Helenes Oliveira de Lima

Programa de Iniciagao Cientifica: Lucia M. B. do Nascimento
Secretario Académico: Erivaldo Mota Rodrigues

Trabalho de Conclusdo de Curso: Francisca Ferreira Queiroz
Relacionamento Institucional: Saara Mota Coutinho



Suporte Operacional

Assessoria de Comunicagado: Maciana Vieira da Silva Fonseca
Apoio académico e Tecnologia: Cicero Marcio G. Oliveira;
Leandro Moura; Alle Syath Alves Sobreira

Assistente de Coordenacédo e Nucleos de Pratica e Clinica-
Escola: Sorayma Dias Carvalho; Marcia Regina de Oliveira;
Caique R. Lima; Rozelayne de melo Silva

Atendimento Secretaria Académica: Josiclei Carvalho Lima;
Joao Victor Pereira Silva

Atendimento Biblioteca: Pedro Henrique P. da Silva; Luiz
Henrique C. e Silva; Waneide Fonseca Gongalves

Captacdo: Nayara de S. Barbosa Galvao; Maria Eduarda
Central de Documentagdo: Eudes Pereira Araujo

Compras: Darllan da Costa Ribeiro; Junior Eduardo T. Ferreira
Copa: Vandileide Santos; Maria Jodovaira Brito; Marlene
Monteiro A. de Sousa

Departamento Pessoal e Contabilidade: Emanuel Patrick
Alencar Carneiro

Financiamento Estudantil. Emanuel Patrick Alencar Carneiro
Gestao de Bolsas: Maria Ozilene Alves da Silva

Gestao Trabalhista: Mariana P. Morais

Higienizacdo: Gilberto da Conceigao Pereira; Lucilene R. da
Silva Santos; Claudete Barbosa do Vale; Maria Divina P. da
Silva.

Procuradoria Institucional: Lucia M. B. Nascimento

Recepcgéo: Fabia Luciana F. Rodrigues; Dakiane D. Pereira
Reprografia: Welizangela da Silva Aguiar

Ouvidoria: Adriana Cristina Lima Beserra

Vigilancia: Francisca Jesus de Araujo; José Carlos Vila Nova



SUMARIO

|13 =1 1Yol [0 B 9
Pe. Francisco de Assis Silva Alfenas

APRESENTAC[\O ............................................................... 13
Elza Rodrigues Barbosa Peixoto
Lacia Maria Barbosa Do Nascimento

FORMAGAO DOCENTE: TRAJETORIAS E REFLEXOES

............................................................................................... 19
CAPITULO 1: REFLEXOES SOBRE A EXPERIENCIA NO
PROCESSO DE FORMAGAO DOCENTE NA FACDO.............. 20

Elizangela Silva de Sousa Moura.

CAPITULO 2: PRATICA DOCENTE: 20 ANOS DE FACDO...27
Miriam Mendes Costa

METODOLOGIAS DE ENSINO: EXPERIENCIAS

DOCENTES. ...t 37
CAPITULO 3: EXPERIENCIA DOCENTE NO ENSINO DE
GESTAO HOSPITALAR ....eoeeeeeeeeeeeeaessaesnsnssssnsssanssssnens 38

Valdivina Telia Rosa de Melian

CAPITULO 4: EXECUGCAO DIDATICA DO SISTEMA PENAL:
ESTRATEGIAS NO ENSINO DA CIENCIA PUNITIVA............ 51
Fernando Rizério Jayme

CAPITULO 5: O IMPACTO DO TORNEIO DE DEBATE NA
FORMAGAO DOS ALUNOS DE DIREITO: UMA EXPERIENCIA
PRATICA .....oooeeveeeeeseeevsssesssesessssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssns 61
Pollyanna Marinho Medeiros Cerewuta



CAPITULO 6: METODOLOGIAS ATIVAS NO CURSO DE
DIREITO: ESTRATEGIAS DE ENSINO COM FOCO NA
LINGUAGEM........oeeeeeeeeeeeeeeeeieesseeesesnesssssssssssssnsssssssssssessssssssanesan 72
Daise Alves

POLITICAS INSTITUCIONAIS E PROJETOS
FORMATIVOS.........ooerrrecstvnrss s 84

CAPITULO 7: O SER E O DEVER-SER EM CENAS DE
CINEMA: PROJETO CINE FACDO COMO ESTRATEGIA
DIDATICA TRANSVERSAL E INTERDISCIPLINAR................ 85
Lacia Maria Barbosa Do Nascimento

CAPITULO 8: ENTRE A TEORIA E A PRATICA: O
COMPROMISSO SOCIAL E EDUCACIONAL DO NUCLEO DE
PRATICA JURIDICA DA FACULDADE CATOLICA DOM
(0] 3 (0] 1 = 97
Karla Beatriz Hortolani Rodrigues Hashimoto.

Maicon Rodrigo Tauchert.

Marcondes da Silveira Figueiredo.

Rainer Andrade Marques.

Ricardo Rezende.

CAPITULO 9: CLINICA-ESCOLA DE PSICOLOGIA: UMA
VIVENCIA ENTRE O INICIO DA FORMACAO E O RETORNO
PROFISSIONAL ...ttt s snnsnnsnssennn 114
Jackellynne Silva do Nascimento

CAPITULO 10: O VALOR DAS BOLSAS DE ESTUDO NA
HISTORIA DA FACULDADE CATOLICA DOM ORIONE. .... 127
Pe. Edson de Oliveira da Silva



PREFACIO

Duas décadas de missdo educativa orionita:
memodrias, sentidos e formagao comprometida com a
realidade social.

E com imensa alegria e profundo senso de
missdo que apresentamos esta obra, publicada em
comemoracao aos 20 anos de existéncia da Faculdade
Catolica Dom Orione, celebrados em 17 de agosto de
2025. Desde sua fundacdo, a Faculdade tem sido um
marco na educacéo superior do norte do Brasil, nascida
da sensibilidade as necessidades educacionais, sociais e
culturais de Araguaina e de sua regido geoespacial.

Credenciada em 2005, com o inicio dos cursos
de Administracdo e Direito, e posteriormente ampliando
sua atuacdo para areas como Psicologia, Gestao
Financeira e Gestdo Hospitalar, a Catdlica Orione
consolidou-se como uma instituicdo que une exceléncia
académica, responsabilidade social e compromisso com
a formacao ética e humanista. Toda essa trajetéria tem
sido vivida a luz do carisma de Sao Luis Orione, cuja
vida foi dedicada ao amor e ao servico: “fazer o bem
sempre, fazer o bem a todos. O mal nunca e a ninguém.”

Logo, celebrar 20 anos de existéncia de uma
instituicdo de ensino superior €, antes de tudo, um
exercicio de memoaria, gratiddo e compromisso com o
futuro. A Faculdade Catdlica Dom Orione, como
instituicdo confessional e formadora, tem se dedicado ao
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longo de duas décadas a cultivar ndo apenas o saber
académico, mas também valores éticos e humanos
profundamente enraizados em sua missao educativa.

A memoria, enquanto patriménio cultural, cumpre
um papel essencial na promog¢do de uma existéncia
digna, pois permite que um grupo reconheca e valorize
sua trajetdria, suas lutas, conquistas e identidades. Para
uma comunidade que investe em educacéo superior, a
preservacdo da memoria coletiva ndo é apenas um ato
de resgate histérico, mas uma forma de construir sentido
para o presente e projetar um futuro mais justo, plural e
inclusivo.

No contexto de uma Instituicio de Ensino
Superior (IES), a memoaria institucional funciona como
alicerce simbdlico e ético para a formacado académica e
cidada. Ao manter vivas as experiéncias, os valores e as
praticas que marcaram sua histéria, a IES contribui para
consolidar uma cultura de respeito aos direitos humanos,
a diversidade e a dignidade da pessoa humana —
principios que devem estar no centro de uma educacgao
verdadeiramente humanista.

Portanto, sim: é altamente relevante que a
Faculdade Catdlica Dom Orione preserve sua memoria
como fundamento de seus valores humanistas. Essa
preservacdo nao deve ser apenas documental ou
comemorativa, mas ativa e critica — alimentando o
diadlogo entre passado, presente e futuro, orientando
suas praticas pedagogicas e reforcando seu
compromisso social. Afinal, uma instituicdo que conhece
sua historia e reconhece os sujeitos que a constroem é
também mais capaz de formar cidaddos conscientes,
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protagonistas e comprometidos com a transformacao da
sociedade.

Memdria €& muito mais que lembranca: é
fundamento de identidade, de sentido e de continuidade.
Preserva-la é garantir que os valores que nos constituem
permanegcam vivos nas praticas do presente e nos
projetos do futuro. Neste livro, a memdria se manifesta
por meio de experiéncias docentes concretas, vividas em
sala de aula, em projetos interdisciplinares, em acdes de
extensdo e de iniciacao cientifica que traduzem o
compromisso formativo da instituicéo.

Os relatos aqui reunidos ndo sao apenas
descricbes de métodos ou atividades: sao reflexdes
sensiveis sobre o fazer pedagdgico em diferentes cursos
e contextos. Sao vozes de professores e professoras
que, para além do ato de ensinar, dedicaram tempo e
energia a sistematizacdo de suas praticas, contribuindo
para a construgdo coletiva de saberes e para o
fortalecimento da missao institucional.

Publicar este livro neste momento € um gesto de
gratidao, reconhecimento e visao de futuro. Ao completar
duas décadas de atuacdo, sentimos a urgéncia de
registrar, com responsabilidade e afeto, as praticas
pedagogicas que marcaram nossa caminhada. Esta obra
€, assim, uma homenagem aos que fazem da docéncia
uma vocagado transformadora e um instrumento de
preservacdo da memoria institucional como patriménio
cultural e educativo.

Logo, esta publicagao também é fruto do trabalho
cuidadoso de professores que atuaram como
organizadores e articuladores deste projeto. Nosso
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reconhecimento pela sensibilidade em reunir estas
experiéncias e pelo esforco em dar forma a uma obra
que expressa, com autenticidade, a riqueza e a
diversidade da ag¢ao docente na Faculdade Catolica Dom
Orione.

Sao Luis Orione nos pediu que estivéssemos a
frente dos tempos e dos povos, que vestissemos as
roupas da modernidade sem perder o centro de nossa
missdo: semear Cristo no coracdo da sociedade. A
docéncia, em nossa instituicdo, continua a ser este
espaco privilegiado de evangelizagao, de transformagao
e de promocdo da dignidade humana. Que esta obra
inspire os educadores orionitas a seguir nesse caminho
— como fermento, luz e forga restauradora no mundo.

Ao celebrar os 20 anos da Faculdade Catdlica
Dom Orione, olhamos para o passado com gratiddo —
por todos os que acreditaram e construiram essa historia
—, e para o futuro com esperanga e compromisso. Que
este livro contribua para renovar nossa identidade,
fortalecer nossos valores e continuar fazendo da nossa
missao educativa um verdadeiro ato de amor.

Que a Faculdade Catdlica Dom Orione seja,
como sonhamos desde 2005, referéncia na formacao
académica dos jovens no norte do Brasil, na produgao
técnica, cientifica e cultural, com servicos modernos e
responsabilidade social, vivenciando o carisma de Sao
Luis Orione.

Ave Maria e Avante!

Pe. Francisco de Assis Silva Alfenas
Mestre em Educacdo
Diretor Geral da Faculdade Catdélica Dom QOrione de 2005-2012
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APRESENTAGAO

O livro Cultivar Saberes, Formar Vidas: 20 anos de
docéncia na Faculdade Catélica Dom Orione foi concebido
como um registro memorial da trajetéria educacional de
uma instituigdo que, ao longo de duas décadas,
consolidou-se como referéncia no cenario do ensino
superior no norte do Tocantins. Mais que uma
homenagem, este livro constitui um exercicio coletivo de
reflexdo sobre praticas docentes, marcado pelo
compromisso com a formacao integral de profissionais
atentos as demandas contemporaneas da sociedade.

A proposta emergiu do desejo dos(as) docentes
da Faculdade Catélica Dom Orione (FACDO) — muitos
deles atuando desde os primérdios da instituicdo — de
narrar suas vivéncias académicas e pedagdgicas. Por
meio de relatos e analises, a coletanea reulne
experiéncias que ilustram a diversidade metodoldgica e a
dedicacdo dos educadores ao processo formativo dos
estudantes, alinhando-se aos fundamentos filosofico-
pedagogicos da instituicdo e ao carisma de Sao Luis
Orione.

Desde sua fundagdo, a FACDO pauta sua
missdo em valores humanisticos, voltados a valorizagao
da dignidade da pessoa, a promog¢ao do bem comum e a
transformacao social. Nascida do ideal da Congregacéao
Orionita de ampliar o acesso a educacao formal superior,
a Faculdade iniciou suas atividades com o curso de
Administracdo, em 2005, expandindo-se posteriormente

13



para os cursos de Direito, Psicologia, Gestdo Financeira
e Gestdo Hospitalar. Em todos eles, mantém-se o
proposito  de  articular  exceléncia  académica,
compromisso com a realidade local e sensibilidade as
dimensdes humanas e sociais da formagao profissional.

Inspirada pela maxima de Dom Orione — "Noi
dobbiamo essere avanti ai tempi" ("Nos precisamos estar
a frente dos tempos") — a Faculdade Catdlica Dom
Orione surgiu como resposta ao desafio de promover
uma educacgao superior pautada na formacéao integral do
ser humano. Fruto da experiéncia da Congregagcao
Orionita voltada para a construgdo de obras educativas,
a Faculdade Catdlica Dom Orione se estrutura com base
no compromisso sociocultural e educacional, mantendo-
se atenta as transformagbes da sociedade e a
necessidade de formar sujeitos éticos, conscientes e
comprometidos com o bem comum.

O projeto de criagdo da FACDO comegou a ser
delineado em 1999, quando o curso de Administracao
obteve a autorizacdo do Ministério da Educagdo. No
entanto, diante de dificuldades logisticas e da
necessidade de reunir uma equipe docente qualificada, a
Congregacéao optou por adiar o inicio das atividades, a
fim de garantir um servico educacional robusto e
diferenciado. Foi em 2004 que o projeto foi retomado, e
em 2005 o curso de Administragcdo foi oficialmente
implantado, com a missdo de contribuir para o
desenvolvimento do Norte do Tocantins, sustentado por
uma proposta humanista, inovadora e criativa.

Desde entdo, a FACDO consolidou-se como
expressao da missao educativa da Congregagao Orionita
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no Tocantins, comprometida com a valorizagdo do ser
humano em sua diversidade e com o progresso social e
regional. O ideal de formar profissionais capazes de
transformar saberes cientificos em acbes ético-
humanistas permanece como um dos pilares da
instituicdo, orientando suas decisbes e estratégias
académicas.

A identidade da FACDO ¢ orientada pelo carisma
orionita, manifestado em seu Negdcio, Missdo, Valores e
Visao de Futuro. Esses elementos guiam sua atuacgao
como instituicdo confessional e sem fins lucrativos,
comprometida com uma educacgado superior alicer¢cada
em principios cristdos e éticos, voltada a construcédo de
uma sociedade mais justa, solidaria e humana.

A visdo de futuro elaborada em 2007 por seus
colaboradores expressa esse compromisso: “Que a
Faculdade Catolica Dom Orione seja referéncia na
formagdo académica dos jovens no Norte do Brasil, na
producado técnica, cientifica e cultural com servigos
modernos e responsabilidade social, vivenciando o
carisma de Sao Luis Orione.” (PDI, 2009).

Os textos que compdem este livro inserem-se
nesse processo de reflexdo critica sobre a pratica
docente e sobre o papel social da educacao superior.
Dialogam com a filosofia institucional da FACDO,
reafirmando sua vocagdo para a formacédo de sujeitos
conscientes, autbnomos e socialmente comprometidos.

A proposta editorial desta coletanea surge como
parte de um projeto institucional voltado a valorizag&o da
docéncia e ao fortalecimento da identidade pedagdgica
da FACDO. Trata-se de uma iniciativa que busca

15



articular a pratica com a teoria, promovendo a partilha de
experiéncias entre os docentes e incentivando uma
atuacao profissional ética, politica e responsavel,
alinhada aos principios e diretrizes do Projeto
Pedagdgico Institucional.

Ao reunir relatos de experiéncias docentes que
marcaram esses 20 anos, esta obra langa luz sobre o
percurso de uma instituicho que se constroi
coletivamente, com base na escuta, na colaboracéo e na
partilha do saber. A FACDO, por meio de seus cursos e
projetos, vem contribuindo de forma significativa para o
desenvolvimento educacional e humano da regidao Norte
do Tocantins, mantendo firme o propdsito de “cultivar
saberes e formar vidas”.

Este livro expressa tal compromisso ao reunir
dez capitulos que revelam diferentes facetas da atuacéao
docente na FACDO, organizados em trés eixos
tematicos: Formacgcdo Docente: Trajetorias e Reflexées,
Metodologias de Ensino: Experiéncias Docentes e
Politicas Institucionais e Projetos Formativos.

No primeiro eixo, Formagcao Docente:
Trajetérias e Reflexdes, o Capitulo 1, de Elizangela
Silva de Sousa Moura, propde uma analise das
experiéncias vivenciadas nos processos de formacgao
docente na FACDO. Ja o Capitulo 2, de Miriam Mendes
Costa, faz um percurso pela histéria da pratica docente
na instituigdo, evidenciando suas transformagdes ao
longo dessas duas décadas.

O segundo eixo, Metodologias de Ensino:
Experiéncias Docentes, reune praticas didaticas
desenvolvidas em diferentes cursos da FACDO. O
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Capitulo 3, de Valdivina Télia Rosa de Melian,
compartiiha a experiéncia no ensino de Gestao
Hospitalar, destacando as especificidades desse campo
no contexto regional. O Capitulo 4, de Fernando Rizério
Jayme, trata das estratégias aplicadas no ensino da
ciéncia punitiva, refletindo sobre a importédncia da
execugcao didatica no ensino do sistema penal. O
Capitulo 5, de Pollyanna Marinho Medeiros Cerewuta,
analisa o impacto do Torneio de Debate na formacéo dos
estudantes de Direito, evidenciando como as
metodologias ativas potencializam o pensamento critico
e argumentativo. No Capitulo 6, Daise Alves discute
estratégias de ensino com foco na linguagem,
destacando o uso de metodologias ativas no curso de
Direito.

O terceiro eixo tematico deste livro — Projetos
Formativos e Politicas Institucionais — destaca
experiéncias pedagdgicas que  expressam O
compromisso da Faculdade Catolica Dom Orione com
uma formacdo superior critica, ética e socialmente
comprometida. O Capitulo 7, de Lucia Maria Barbosa do
Nascimento, apresenta o Projeto Cine FACDO como
uma estratégia didatica transversal e interdisciplinar. A
partir da linguagem cinematografica, o projeto promove a
reflexdo critica sobre realidades sociais, fortalecendo a
leitura ética do mundo e o protagonismo estudantil. No
Capitulo 8, Karla Beatriz Hortolani Rodrigues Hashimoto,
Maicon Rodrigo Tauchert, Marcondes da Silveira
Figueiredo, Rainer Andrade Marques e Ricardo Rezende
exploram o papel do Nucleo de Pratica Juridica da
FACDO como espaco de integragdo entre o saber
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académico e a vivéncia social. O Capitulo 9, assinado
por Jackellynne Silva do Nascimento, traz um olhar
sensivel sobre a atuacdo da Clinica-Escola de
Psicologia, evidenciando sua importancia como ambiente
formativo, de escuta e cuidado. No Capitulo 10, o Pe.
Edson de Oliveira da Silva apresenta uma reflexdo sobre
o impacto e a relevancia das bolsas de estudo na historia
da FACDO, reconhecendo seu valor como instrumento
de inclusdo e permanéncia estudantil, especialmente em
contextos de crise socioecondbmica. A politica
institucional de bolsas € apresentada como expressao
concreta do carisma orionita, orientada pelo acolhimento
e pela solidariedade.

Por conseguinte, este livro, ao reunir
experiéncias concretas e reflexdes teodricas, reafirma a
docéncia como eixo estruturante do ensino superior. As
praticas aqui relatadas contribuem para o debate sobre a
formagédo superior, reforcando a importancia de uma
educacao critica, transformadora e comprometida com o
bem comum. Que esta obra inspire novas praticas e
reafirme o compromisso com a educagao como caminho
de transformagao social, a luz do carisma de Sao Luis
Orione.

Dra. Elza Rodrigues Barbosa Peixoto
Dra. Lucia Maria Barbosa Do Nascimento

Organizadoras
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FORMACAO DOCENTE:
TRAJETORIAS E REFLEXOES
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CAPITULO 1: REFLEXOES SOBRE A
EXPERIENCIA NO PROCESSO DE
FORMACAO DOCENTE NA FACDO

Elizangela Silva de Sousa Moura.

Mestre em Educagdo pela Universidade Federal
do Tocantins (UFT), professora da rede estadual de
ensino do Tocantins desde 1992. Ao longo de sua
trajetoria profissional, teve a oportunidade de atuar, entre
0s anos de 2012 e 2022, como pedagoga no Nucleo
Pedagdgico (NUPED) da Faculdade Catdlica Dom
Orione (FACDOQ). Essa experiéncia foi extremamente
significativa para a sua formagdo continuada e para o
fortalecimento da sua pratica docente.

Durante o periodo em que integrou o NUPED,
participou ativamente da elaboragcdo, acompanhamento e
avaliagdo de projetos pedagdgicos, agdes formativas e
atividades de apoio ao corpo docente, com foco na
qualificagdo dos processos de ensino e aprendizagem.

Essa atuagdo proporcionou-lhe um olhar mais
critico e reflexivo sobre os desafios e possibilidades da
formagcdo docente no contexto da educagado superior,
especialmente em uma instituicdo confessional com
compromisso ético e social.
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1 A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FACDO
PARA A FORMAGCAO DOCENTE

O Nucleo Pedagogico da Faculdade Catdlica
Dom Orione (NUPED) tem como principal objetivo
fomentar agdes de formacgado continuada junto a equipe
docente da FACDO. Tais agbes buscam promover a
integracdo das competéncias essenciais ao educador,
permeando de forma constante a reflexao sobre a pratica
pedagogica. Como destaca Terezinha Rios, essa
reflexdo possibilita a revisdo de conteudos, de métodos,
de processos avaliativos, além da formulagdo de novas
propostas e organizagdes curriculares, com vistas a
oferta de um ensino contextualizado, dialdgico,
humanizado e de qualidade.

A implementagcdo das agdes promovidas pelo
NUPED ¢é prevista no calendario institucional,
contemplando momentos formativos destinados ao
desenvolvimento profissional docente. Tais momentos
sdo pautados pelos documentos norteadores da
instituicdo, inspirados no carisma de Sao Luis Orione, e
visam a integragdo entre teoria e pratica, elementos
fundamentais para a construcdo de um ambiente de
aprendizagem mais dinamico e significativo.

Ao longo dos anos de atuagao do Nucleo, foram
realizadas diversas semanas pedagogicas, abordando
tematicas relacionadas ao curriculo, a motivacao
docente, a estratégias didaticas, a elaboragcdo de
avaliagbes com foco no formato do ENADE, e a
formagéao didatico-pedagdgica. Também foram
promovidas oficinas com carga horaria variando de 4h a

21



20h, ministradas por educadores locais — como Suzana
Salazar, Ana Claudia Martins Oliveira e Ranieri Leal — e
por professores de outras instituicdes, como o professor
Damido (UFT), Marluce (UFT), Ragazzi (Sistema
Bernoulli de Ensino), além de consultores dos sistemas
COC de Ensino e do Grupo Educacional INOVARE,
representado por Adelar e Maristela. Todas essas
contribuigdes buscaram dinamizar o processo formativo,
alinhando conhecimento tedrico, experiéncia e pratica
pedagogica.

Os momentos formativos contaram ainda com a
valiosa colaboracéo de padres orionitas — Pe. Francisco,
Pe. Caliman, Pe. Bogaz — e do Pe. Linoel, a época
responsavel pelo Nucleo de Atendimento ao Discente
(NUAD), fungdo posteriormente assumida pela
professora Deusamara Vaz.

Destaca-se que o NUPED sempre buscou
estreita parceria com o NUAD, visando compreender as
dificuldades cognitivas e relacionais dos académicos e, a
partir disso, subsidiar o planejamento docente.

Todas as formagdes ofertadas — ciclos de
palestras, oficinas pedagogicas e momentos reflexivos —
foram organizadas com base nas analises da pratica
docente, nos contextos apresentados pelos professores,
nas sugestdoes dos coordenadores de curso e dos
representantes de turma, encaminhadas via NUAD.
Tendo como fio condutor a concepgéao de que:

Os saberes docentes referem-se ao conjunto de
conhecimentos, habilidades e experiéncias que um
educador acumula ao longo de sua trajetéria
profissional. Essa construgao de saberes é fundamental
para garantir a qualidade da educagéo e compreender a
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complexidade do processo de ensino-aprendizagem.
Em um mundo educacional em constante mudanga, a
formacgéo dos educadores deve integrar tanto a teoria
quanto a pratica, permitindo que os docentes se tornem
mais reflexivos e criticos em suas abordagens
pedagdgicas. (Tardif, 2013, p.36).

Ao término de cada ciclo formativo, era realizada
uma avaliagdo com a participagdo efetiva dos
professores, na qual se analisava a relevancia das agdes
e seu impacto sobre a pratica pedagdgica. Essas
avaliagbes permitiam a coleta de impressdes e
sugestdbes para a melhoria continua dos processos
formativos. Ressalte-se, ainda, um resultado expressivo
dessa trajetéria: o convénio firmado com a Universidade
Federal do Tocantins (UFT), que possibilitou a oferta de
um Mestrado Profissional em Educagdo. Dez docentes
da FACDO cursaram essa pés-graduagao stricto sensu,
desenvolvendo produtos educacionais diretamente
voltados a pratica docente na instituicao.

2 DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Além das acgdes voltadas a formacao docente, o
Nucleo Pedagodgico (NUPED), em parceria com o Nucleo
de Atendimento ao Discente (NUAD), implantou a Prova
Institucional da FACDO. Essa avaliacdo teve como
finalidade monitorar de forma continua a qualidade
académico-pedagogica de todos os cursos oferecidos
pela Instituicdo de Ensino Superior (IES), constituindo-se
como um importante instrumento de diagnédstico e
aprimoramento das praticas educacionais.
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Destaca-se, ainda, a atuagdo do NUPED no
Comité Operativo Emergencial — COE/FACDO, criado
com o objetivo de planejar, coordenar e implementar
acoes de prevengado e protecao diante da emergéncia
sanitaria provocada pela pandemia da COVID-19. Entre
os anos de 2020 e 2022, o comité assumiu papel
fundamental na elaboracdo e implantacdo do Protocolo
de Biosseguranca institucional, bem como na proposigao
de estratégias pedagogicas emergenciais adequadas ao
cenario desafiador da educagao remota.

Nesse contexto, colaboramos ativamente na
elaboragdo do Plano Pedagdgico Emergencial, com o0s
seguintes objetivos:

e promover uma avaliacao sistematica da acao docente,
por meio dos encontros pedagogicos, de modo a
fortalecer o processo dialégico nas praticas
pedagodgicas;

e elaborar guias de orientacdo para docentes e
discentes, adequados ao novo formato remoto de
ensino;

e padronizar modelos avaliativos (como atividades
discursivas e formularios Google), buscando evitar a
sobrecarga dos estudantes e facilitar a gestdo do
ensino-aprendizagem,;

e oferecer suporte pedagogico e emocional a
comunidade académica, num cenario marcado por
incertezas e desafios, especialmente diante da
transicdo forcada de uma modalidade estritamente
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presencial para um  ambiente virtual de
aprendizagem.

Essa experiéncia ampliou significativamente
minha compreensao sobre os saberes docentes, a
importancia do trabalho colaborativo e o papel
estratégico do nucleo pedagdégico como espago
privilegiado de articulagdo entre teoria e pratica. A
vivéncia no NUPED foi, sem duvida, uma oportunidade
transformadora de  desenvolvimento pessoal e
profissional.

A experiéncia de trabalhar na Faculdade Catdlica
Dom Orione foi de enorme relevancia para minha
trajetéria. Contribuiu de maneira decisiva para minha
formagao como educadora, oferecendo-me a
oportunidade de participar ativamente da construgcao de
uma cultura institucional voltada a formagao permanente
e a valorizacao do fazer docente.

Reafirmo, assim, minha conviccdo de que o
aprendizado € um processo continuo e necessario para o
crescimento pessoal e profissional. Que nods,
educadores, possamos nos apropriar desse principio e
buscar constantemente o aprimoramento de nossos
saberes e praticas, com o intuito de construir uma
educagao verdadeiramente dialdgica, critica,
humanizadora e transformadora.

Uma educacdo que permita aos nossos alunos
experimentar, como afirma Terezinha Rios em
Compreender e Ensinar, a vivéncia plena da felicidania
— uma cidadania orientada pela realizagdo humana e
pela busca do bem coletivo.
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CAPITULO 2: PRATICA DOCENTE: 20 ANOS
DE FACDO

Miriam Mendes Costa.

Atuou como docente no Curso de Administragéo
da Faculdade Catoélica Dom QOrione (FACDO) entre os
anos de 2013 a 2019, contribuindo de forma significativa
para a formacdo académica e profissional de diversas
turmas ao longo de seis anos de dedicagéo.

Ministrou um conjunto amplo e interdisciplinar de
componentes curriculares, incluindo: Teoria Geral da
Administracdo, Etica nas Organizacées, Gestdo do
Conhecimento e Inteligéncia Competitiva, Administragdo
da Comunicagdo, Gestdo da Inovagdo Tecnologica e
Gestao Financeira.

Além das disciplinas, a professora Miriam
também esteve a frente da orientagdo de Trabalhos de
Concluséo de Curso (TCC), do acompanhamento de
Estagio Supervisionado e da supervisGo da Empresa
Junior,  promovendo  experiéncias  praticas de
aprendizagem e estimulando a articulagdo entre teoria e
pratica no ambiente académico.

Sua trajetéria docente na FACDO reflete o
compromisso com a exceléncia, a inovagédo e a formacao
critica de futuros gestores, valores que também norteiam
as reflexées compatrtilhadas neste capitulo.
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1 TRAJETORIA ACADEMICA: DE ESTUDANTE A
PROFESSORA

Eu sou Miriam Mendes Costa, e me apresento
como professora, porque tenho um imenso carinho pela
profissio que me deu a oportunidade de trocar
experiéncias e aprender muito mais do que ensinar, por
isso, a0 mencionar essa relagao afetiva com a educacao,
em minha mente revisito um trecho da poetisa que diz:
“Feliz aquele que transfere o que sabe e aprende o que
ensina (Coralina, p. 107)". E assim que vivo, sinto e
exergco a pratica pedagodgica ao longo da vida docente,
em especial, no ambiente universitario.

Para desempenhar essa profissdo, minha
primeira formagéo académica foi o curso de Licenciatura
em Historia, pela Universidade do Tocantins, entre os
anos de 1993 e 1996. Depois um curso de
Especializacdo em Psicopedagogia, entre 2001 e 2002,
pelo Instituto Brasileiro de Pesquisa e Extensao.

ApoOs oito anos, retornei aos estudos com a
chegada do coordenador do curso de Administragéao,
Ricardo Niehues Buss, na Faculdade Catélica Dom
Orione. Ele trazia na bagagem muita motivagao,
novidades e uma nova maneira de enxergar o curso que
conquistou muitos alunos, dentre eles, eu. Me senti
empolgada para voltar a sala de aula e concluir o curso
de Administracédo, iniciado no ano de 1988 e interrompido
em 1990, na PUC-SP.

Desde o trancamento desta matricula até o
retorno na Faculdade Catdlica haviam transcorrido vinte
anos. A realidade das empresas e do curso, além dos
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novos desafios da profisséo eram bem diferentes
daqueles que eu havia conhecido na primeira versao do
curso de Administracdo, com o detalhe de que as salas
de aula eram compostas por alunos e alunas em idade
bem mais jovem que a minha.

No entanto, esse panorama ndo foi um
impedimento, ao contrario, serviu como um motivador,
porque sentia a responsabilidade de mostrar aos colegas
e professores que era mais engajada nos estudos, no
cumprimento dos prazos e na qualidade da entrega dos
trabalhos, exercitando mentalmente a transformacao dos
verbos da musica Epitafio: “Devia ter arriscado mais, e
até errado mais, ter feito o que eu queria fazer” (Titas,
2001), do passado para o tempo presente, arriscando
mais, errando mais, fazendo o que eu queria fazer.

No intuito de garantir meu empenho académico e
concluir mais um curso, apostei com alguns dos colegas
de turma as maiores notas e, em consequéncia, ganhei
entre 2010 e 2012, os prémios académicos de destaque.
Além disso, no encerramento do curso recebi a laurea
académica de melhor aluna da turma, concluindo meus
estudos com premiagdes em todos os semestres que
cursei. Nesse mesmo ano, comecei O curso de
Especializagcdo em Docéncia Universitaria e Pedagogia
Empresarial, na propria Faculdade Catdlica, que contribui
para minha entrada na docéncia em Administracao.
Minha experiéncia, iniciada no ano de 1990, na
Educagao Basica, estava sendo coroada com a atuagao
no ambiente universitario, no qual trabalhei entre os anos
de 2013 e 2019.
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Como estudante de Administracdo, duas das
principais experiéncias que contribuiram com minha
formagao foram: a produgado de um Plano de Marketing e
um Plano de Negoécios. Essas duas atividades
necessitaram de dedicacido e estudo sobre a tematica, o
mercado, as formas de apresentacdo, além de muitas
reunides em grupo e orientagdes das disciplinas. O
processo foi complexo porque estava em nossas maos
um semestre para a realizagdo, sendo necessario a
organizacado do tempo para que pudesse entregar o
trabalho em sua completude na data programada.

Além do mais, o encerramento se daria através
de uma apresentagdo feita para um publico externo
convidado, contribuindo para uma maior exigéncia e
cuidado na elaboracdo. O principal aprendizado
adquirido foi a interacdo com as colegas de trabalho,
porque ao realizar uma atividade em grupo se faz um
exercicio de como se estabelece as relacbes pessoais no
mundo profissional, tendo que ouvir, entender e unir
diversas opinides, posicionamentos favoraveis ou
contrarios, além das formas de resolugao.

Por outro lado, as educadoras que propuseram
os trabalhos proporcionaram algo que continua vivo em
minha mente, a sensacdo de que: “Ensinar € um
exercicio de imortalidade. De alguma forma continuamos
a viver naqueles cujos olhos aprenderam a ver o mundo
pela magia da nossa palavra. O professor, assim, néao
morre jamais.” (ALVES, 2000, p.5)
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2 SER PROFESSORA

Depois da vivéncia como aluna, passei pela
seletiva docente e fui efetivada como professora da
Faculdade Catdélica Dom Orione. Minha primeira
sensagao desse momento foi de empolgagao e alegria,
misturada a uma dose de ansiedade porque estava
diante de uma nova experiéncia profissional € me
preocupava em n&o conseguir corresponder as
expectativas dos alunos no processo de aprendizagem.
Além disso, tive a experiéncia de ter como alunos, alguns
colegas das turmas que havia estudado enquanto
cursava a Administragéo.

Esses obstaculos foram sendo ultrapassados a
medida que conhecia as disciplinas, organizava as aulas
e interagia com os estudantes. O que imaginava ser
entraves, como no caso dos antigos colegas, se
tornaram fontes de inspiragdo e engajamento durante as
atividades pedagdgicas, porque sempre fizeram parte
das minhas experiéncias o afeto como discorre (ALVES,
2002):

Toda experiéncia de aprendizagem se inicia com
uma experiéncia afetva. E a fome que pde em
funcionamento o aparelho pensador. Fome é afeto. O
pensamento nasce do afeto, nasce da fome. N&o
confundir afeto com beijinhos e carinhos. Afeto, do latim
"affetare”, quer dizer "ir atras". E o movimento da alma na
busca do objeto de sua fome. E o Eros platénico, a fome
que faz a alma voar em busca do fruto sonhado.

Inspirada nessa percepcao, trabalhei por seis
anos com diversas turmas em disciplinas que passearam
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entre Teoria Geral da Administragdo, Etica nas
Organizacbes, Gestdo do Conhecimento e Inteligéncia
Competitiva, Administracdo da Comunicacgao, Gestao da
Inovacdo Tecnoldgica, Orientacdo de Trabalhos de
Conclusao em Administracdo e Gestdo Financeira,
acompanhamento de Estagio Supervisionado e
supervisdo da Empresa Junior. Todos esses trabalhos
proporcionaram um aprendizado profissional que me
prepararam para assumir em 2020 a direcdo de uma
unidade escolar da rede, o Colégio Santa Cruz.

Nessa experiéncia externei em alguns momentos
a felicidade de ter aprendido, através da faculdade,
diversas formas de se pensar e fazer a gestdo de uma
instituicdo, além de acumular conhecimentos que utilizei
no dia a dia organizacional. Gostava de mencionar que:
‘O que aprendemos em sala de aula é algo vivo e
dindmico, ndo € apenas para guardar dentro da memoria,
mas para ser utilizado na vida”.

A experiéncia que obtive com a Faculdade
Catolica Dom Orione foi enriquecedora em todos os
sentidos, em primeiro plano porque me deparei com a
oportunidade de ser aluna e depois docente da
instituicdo. Isso me fez enxergar e entender melhor
esses dois mundos, fator que contribuiu para que em
algumas situagdes conseguisse tomar as melhores
decisGes para os atender as demandas do alunado €, ao
mesmo tempo, da instituig&o.

Nesse sentido, exemplifico através de uma
conversa nas preparacgdes para o “Dia do Administrador”,
no ano de 2014, quando explicava para minha turma qual
seria a funcdo deles nessa comemoracdo. Enquanto
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trazia informagbes um aluno me interrompeu
perguntando o porqué nao tinhamos lanche para finalizar
o evento. Aproveitei o momento para dar uma aula,
mostrando a planilha e os custos que estavam sendo
demandados, revelando que um administrador deve ter
sempre em mente e, como O primeiro passo, O
planejamento. Destaquei que se 0s recursos ndo eram
suficientes, consequentemente, ndo se poderia ter os
gastos que ele sugeria, a ndo ser que conseguisse um
patrocinador. Essa fala foi lembrada por este aluno,
mesmo depois de formado, porque a analise
demonstrada naquele momento, serviu para seu
aprendizado.

Durante os semestres trabalhados na docéncia,
as principais situagées que ficaram gravadas na minha
memoria estdo relacionadas aos trabalhos, projetos e
atividades praticas que os alunos foram expostos durante
as disciplinas e que necessitaram realizar superando os
medos do desconhecido. Superacdo que teve um
caminho de mao dupla, serviu tanto para os alunos
quanto para a professora, porque ao propor uma
atividade nado se domina o fazer, se aprende ao passar
pelo processo.

Para exemplificar tive como experiéncia um
projeto de 2015, no qual foi proposto aos alunos a
confeccéo de sites na disciplina de Gestao da Inovacgao.
Essa situacdo deixou a turma desconfortavel que se
posicionou contra o trabalho, dizendo que nao fariam,
pois, a dindmica n&do era pertencente ao curso. Para
contornar a situagdo mostrei uma plataforma que trazia
modelos prontos para o uso e reforcei que nao era para
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aprender programacao, mas para exercitar o olhar de um
administrador para a forma de se apresentar um negocio
a um publico-alvo. No final do trabalho os alunos vieram
parabenizar porque aprenderam a lidar com situagdes
inesperadas e desconhecidas.

Como em todo exercicio profissional, também
surgem circunstancias que podem fugir ao controle e
trazer bastante desconforto. Inseridas nesta categoria
podem ser citados dois exemplos de conflitos em sala de
aula: um por causa do conteudo e outro em decorréncia
de uma avaliagao.

No primeiro caso, o aluno me desafiou na frente
da turma mencionando que o conteudo que estava
trabalhando ndo era merecedor de sua atencao pois nio
via necessidade de aprender o que estava sendo
proposto. Tremi nas bases, mas devolvi meu nervosismo
em forma de sorriso, e pedi que ele esperasse o0
desenrolar do semestre, a resposta obtive somente
quatro anos depois, durante sua formatura, através de
um pedido de desculpas pela falta de maturidade
académica.

No segundo caso, uma aluna se negou a fazer
uma atividade proposta dizendo que nao era pertinente o
tipo de material que estava sendo pedido. Mantive a
avaliacdo, mesmo com a solicitagao formal de anulacao
protocolada. Dois anos depois ao nos encontrarmos ela
se desculpou dizendo que o material que tinha se
negado a fazer, na faculdade, era a principal ferramenta
de trabalho em sua empresa.

Outros exemplos que trouxeram um aprendizado
rico e diverso foi o envolvimento da Empresa Junior com
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o primeiro Estagio Supervisionado. Nele os alunos e
alunas escolhiam pequenas lojas, supermercados,
cabeleireiros, entre outros comércios e prestadores de
servicos para fazer uma observagdo, analise e
intervencao orientada pela supervisora nos lugares
estagiados.

O resultado obtido neste trabalho foi o
aprendizado do funcionamento das pequenas
organizagdes locais e um olhar mais proximo dos
empresarios para a faculdade que prepara as pessoas
para atuarem no ambiente mercadologico de Araguaina.

Toda a experiéncia vivenciada em sala de aula e
na Empresa Junior foram moldando as caracteristicas,
conhecimentos administrativos e organizacionais que se
tornaram decisivos durante o processo de gestdo da
instituicdo escolar que foi colocada em minha
responsabilidade. Ela necessitava de uma reorganizagao
e recuperacdo da saude financeira em decorréncia da
falta de conhecimentos dos processos administrativos.

Assim, durante esse trabalho, o conhecimento
adquirido tanto em termos tedricos quanto praticos
através da vivéncia pedagogica e do estagio
supervisionado foram mobilizados para exercer a funcéo
administrativa, passar pela pandemia, resolver as
questdes financeiras e tornar o ambiente institucional
mais dindmico com foco na clientela exigente, diversa e
complexa.

Tendo como base a experiéncia citada, o que se
pode deixar como reflexdo para os docentes e alunos da
Faculdade Catolica Dom Orione, é que o aprendizado de
uma ciéncia, de uma técnica, de um recurso faz toda a
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diferenca em nossa vida profissional. Por menor que seja
o interesse do aluno, ou por maior que sejam as
dificuldades, ndo se passa por um curso universitario
sem ter alguma mudanga interna.

Esse ambiente de aprendizado ¢é feito por
pessoas e elas constroem e mobilizam saberes em prol
de melhorias, de descobertas ou de novos olhares para o
ambiente educacional, social ou profissional. Essa
perspectiva pode ser corroborada através de um dos
pensamentos mais conhecidos no mundo académico:
“‘Educacao nao transforma o mundo. Educagdo muda as
pessoas. Pessoas transformam o mundo.” (Freire, 1979,
p. 84)
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METODOLOGIAS DE ENSINO:
EXPERIENCIAS DOCENTES
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CAPITULO 3: EXPERIENCIA DOCENTE NO
ENSINO DE GESTAO HOSPITALAR

Valdivina Télia Rosa de Melian.

Atuou como docente na Faculdade Catolica Dom
Orione, no Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
Hospitalar, durante o segundo semestre de 2017, sendo
responsavel pela disciplina Marketing e Comunicagéo
Hospitalar.

Melian Integrou o corpo docente comprometido
com a formagdo de profissionais qualificados para a
gestdo em saude, com foco na comunicagéo estratégica
aplicada ao ambiente hospitalar.

Como professora contribuiu significativamente
para a articulagdo entre teoria e pratica, promovendo o
desenvolvimento de competéncias essenciais a atuagao
comunicacional em instituicbes de saude.

Neste capitulo, compartilha um relato de
experiéncia em sala de aula, no qual reflete sobre sua
pratica docente, o0s desafios enfrentados e o0s
aprendizados construidos no contexto do ensino
superior.

1 INTRODUGAO

Este trabalho tem por objetivo compartilhar
experiéncias vividas por mim e meus alunos, no segundo
semestre no ano de 2017, tanto em sala de aula como
extramuros. Estas experiéncias sao referentes a turma
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do 4° Periodo do Curso de Tecnologia em Gestao
Hospitalar desenvolvido na FACDO- Faculdade Catdlica
Dom Orione, que cursaram a Componente Curricular
Marketing e Comunicacao Hospitalar.

E relevante mencionar que o aprendizado esta
atrelado a pratica social, por isso, estas duas
experiéncias foram realizadas de modo pratico e
interativo, assim, foi privilegiado o fazer pedagdgico com
letramentos. Conforme Kleiman (1995, p.11) letramento

[...] € um conjunto de praticas sociais, cujos modos
especificos de funcionamento tém implicacdes
importantes para as formas pelas quais os sujeitos
envolvidos nessas praticas constroem relagdes de
identidade e de poder.

Essa construcdo de relagcdo de identidade e de
poder perpassa pela vivéncia, por um saber construido
para além da pratica no interior da escola. Consoante
Soares (2014, p. 44), “letramento € o estado ou condi¢do
de quem se envolve nas numerosas e variadas praticas
sociais de leitura e de escrita”.

Desse modo, durante o fazer pedagdgico nesse
periodo foi priorizado praticas interativas que colocavam
o estudante em situagdes reais nas quais eram
mescladas teorias e praticas. Partindo desse
pressuposto, &€ que foi possivel construir o planejamento
e execugao dos dois projetos de extens&o sobre os quais
discorreremos a seguir.
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2 RELATANDO AS EXPERIENCIAS

Como o Componente Curricular na época era
Marketing e Comunicagao Hospitalar, foram realizados
dois projetos de extensdo sobre a tematica. O primeiro
projeto denominado /dentidade Visual, foi a criacdo de
uma identidade visual para empresa e o segundo projeto
denominado: Doe Sangue! Seja feliz fazendo alguém
feliz, foi relacionado ao Marketing Boca a Boca.

Nesse sentido, sera discorrido sobre o primeiro
projeto denominado Identidade Visual. Para dar inicio ao
projeto foram ministradas aulas tedricas sobre o assunto
e posteriormente, foram realizadas duas visitas técnicas
em uma clinica prestadora de servicos de saude. As
aulas eram interativas, tendo como base a teoria e a
explicacao realizada por mim, com a participacdo dos
estudantes. Em seguida, era aplicado exercicio realizado
em sala de aula com discussdes das respostas dadas as
questdes propostas.

Algumas vezes lemos um texto literario antes de
comecar a aula tedrica. E importante ressaltar que a
leitura de textos literarios € um dispositivo potencializador
na construcdo do conhecimento independentemente do
Componente Curricular. Coelho, (2000, p. 15,) menciona
que

[...] parece ja fora de qualquer duvida que nenhuma
outra forma de ler o mundo dos homens é tao eficaz e
rica quanto a que a literatura permite”. Essa autora
afirma ainda que “o convivio com a poesia (ou com a
literatura ou a arte em geral) € uma das portas de
entrada para o desenvolvimento das potencialidades

intuitivo-criativas de cada individuo, bem como de sua
consciéncia critica” (Coelho,2000, p. 268).
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Nesse mesmo sentido, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) registra a importancia do ensino
embasado pelos textos literarios. Conforme a BNCC
(2018) a literatura é importante para o aprendizado e a
criatividade: “como linguagem artisticamente organizada,
a literatura enriquece nossa percepgao e nossa visao de
mundo. Mediante arranjos especiais das palavras, ela
cria um universo que nos permite aumentar nossa
capacidade de ver e sentir” (Brasil, 2018, p. 499).

Nesse contexto, Chartier (1998, p. 77) afirma que
o leitor a partir de suas leituras torna-se criativo, “a leitura
€ sempre apropriagao, invencdo, producdo de
significados”. O leitor se apropria do lido, busca novos
sentidos para seus pensamentos, porque a leitura é
transformadora da realidade do leitor.

Ao agregar textos literarios durante a pratica
pedagogica o professor possibilita ao aluno novas formas
de pensar o ajudando na amplitude de sua visdo de
mundo. Conforme pontua Moraes (2008, p. 56), “hoje se
reconhece a importancia de se contextualizar e globalizar
para se poder compreender alguma coisa, pois nada é
absolutamente  autbnomo, mas interdependente,
relacional e interconectado”.

Assim, tendo em vista que todos os textos sao
interdependentes, relacionais e interconectados, as
possibilidades de alcancar o interesse e o aprendizado
do estudante sé&o intensificadas.

No inicio do periodo académico, eu fazia as
leituras e, em seguida, solicitava aos estudantes que
continuassem. Nao havia um tipo privilegiado de poesia,
pois era mesmo somente para incentivar a leitura. Em
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outras vezes, liamos frases dos autores voltados para a
Administragcao. As frases eram digitadas em papel A4 ou
papel cartdo — tipo marcador de pagina— e distribuidas
aleatoriamente ou era dada ao estudante a oportunidade
de escolher e, em seguida, havia a leitura. No comeco,
foi dificil incentivar alguns estudantes a participarem
desse momento de leitura, mas com a pratica
continuada, todos iam lendo naturalmente, bem como,
também participavam das discussdes sobre as leituras
de suas atividades.

Desse modo, ao privilegiar a participagao do
estudante dando-lhe voz é possivel construir a identidade
profissional desse estudante, uma vez que ao ouvir e ser
ouvido produz autoconfianga, reflexdo e organizagao
entre as habilidades de oralidade, pensamento e escrita.

E oportuno evidenciar que todo adulto traz dentro
de si uma crianga e que essa crianga, quando estimulada
com atividade que evoca suas memorias afetivas, sinta-
se descontraida, favorecendo assim o aprendizado.
Consoante Jung (1998, p.175), “no adulto esta oculta
uma crianga, uma crianga eterna, algo ainda em
formagdo e que jamais estara terminado, algo que
precisara de cuidado permanente, de atencdo e de
educacao”. Corroborando com Jung, Larrosa (2003, p.
195) afirma: “e, além disso, tendo-se em conta que,
ainda que a infancia nos mostre uma face Vvisivel,
conserva também um tesouro oculto de sentido, o que
faz com que jamais possamos esgota-la”.

Nesse sentido, € relevante observar que ainda
gue a pessoa seja adulta havera uma criancga interior viva
e passiva de ser estimulada. Dessa forma, uma pratica
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pedagogica que desenvolvida com o objetivo de tocar
essa crianga interior representa um diferencial para o
aprendizado.

Compreendemos que aprender esta ligado com
a oportunidade de falar, ndo apenas escutar. Segundo
Freire (1995, p. 63) “0 que ndo me parece possivel &
fazer a leitura da palavra sem relagdo com a leitura do
mundo dos educandos”.

Assim, ao pedir ao aluno para ler frases com o
pensamento dos autores voltados para o aprendizado do
estudante fazia a relagcdo entre a teoria e sua pratica
tanto de aprendizado como também sua vida cotidiana,
pois estavam construindo uma carreira no mundo do
trabalho.

Dessa forma, Zilberman (2008, p. 23- 24), “o
leitor tende a socializar a experiéncia, cotejar as
conclusbes com as de outros leitores, discutir
preferéncias. A leitura estimula o dialogo, por meio do
qual se trocam experiéncias e confrontam-se gostos”.

Nesse contexto, um leitor tende a ser mais
comunicativo, e quem expressa seus pensamentos de
forma ordenada pela leitura, tem uma comunicagao clara,
objetiva e sem ruidos.

E relevante mencionar que a clinica para a qual
foi pensada a identidade visual foi escolhida de modo a
privilegiar a imaginagao dos estudantes uma vez que o
estabelecimento era de propriedade de um médico
cubano, naturalizado brasileiro e que era administrado
por sua esposa brasileira. Na clinica trabalhavam
profissionais brasileiros e cubanos. Assim, os alunos
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poderiam potencializar o conhecimento ao confrontar as
duas culturas.

O planejamento para a aula pratica [ou visitas
técnicas] decorreu a partir das aulas em sala de aula, [ou
aulas tedricas] com as seguintes tematicas:

Gestao, Conhecimento e Inovacéo;

A importancia da identidade visual;

O Marketing deve estar articulado com a filosofia da

Empresa,;

Comunicacao para Servigos;

- Agregando valor por meio de conteudo de comunicagao
interna;

- Determine objetivos claros para comunicagdes de
Marketing;

- Aula de campo — visita técnica na Clinica Climar.

2.1 Dialogo entre a proprietaria e os alunos sobre
Marketing de Servigos Profissionais.

As visitas técnicas foram divididas em dois
momentos: iniciamos com uma visita técnica para
reconhecimento do lugar e aprofundamento das teorias
na pratica. A clinica que fez a cooperagédo no projeto de
extensao Identidade Visual era administrada por uma
gestora formada em Administracdo de Empresa e com
formagao em Enfermagem.

Desse modo, a aula pratica foi produtiva e os
alunos puderam dialogar de forma que seus
conhecimentos tedricos sobre gestdo, conhecimento e
inovacao fossem analisados na pratica, e puderam colher
informacdes para a criagdo de uma identidade visual
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para a Clinica. No segundo momento, ocorreu a entrega
da imagem contendo a identidade visual da clinica. Na
imagem visual continha também a comunicagao verbal:
Climar —integrando fronteiras pela sua saude.

Segue abaixo um pequeno relato da senhora
Jocilene Ferreira da Silva Rodriguez, proprietaria da
clinica Climar, no qual ela afirma a importancia do
compartilhamento de conhecimento durante a realizagao
do projeto de extensdo, bem como, menciona que a
imagem da construcao de identidade da clinica foi bem
recebida pelos clientes e amigos que adentravam o
estabelecimento:

O banner teve seu diferencial pelas duas

imagens em um so lugar, caracterizando a saude

Brasil e Cuba. Os clientes e pacientes ficaram

muito satisfeitos com a imagem do banner, Brasil

e Cuba por ter essa paixdo pelos médicos

cubanos. Eu fiquei muito satisfeita com este

projeto de identidade criado pelos alunos

(Jocilene Ferreira da Silva Rodriguez, 2017).

Em relagcdo ao segundo projeto de extensao
denominado— Doe Sangue! Seja feliz fazendo alguém
feliz— que foi pensado para o aprendizado do marketing
tanto por meio dos resultados da propaganda veiculada
nas midias sociais, como também, o marketing boca a
boca €& relevante mencionar que foi evidenciado a
importancia da inclusdo social na construgdo do sucesso
em qualquer empreendimento. Desse modo, foi
desenvolvida uma campanha para doagao de sangue em
parceria com o Hemocentro Regional de Araguaina-
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Tocantins. Esse projeto de extensao resultou na doagao
de 11 bolsas de sangue. Para veicular a pratica do
marketing boca a boca a estratégia escolhida foi:
Professora e alunos foram para o centro da cidade de
Araguaina, especificamente, na Avenida Cénego Joao
Lima, proximo do semaforo que esta proximo do Hospital
Dom Orione, para aproveitar o momento que o0s
motoristas esperavam o sinal abrir. Desse modo, os
estudantes entregavam os adesivos e falavam
rapidamente da importancia da doagdo de sangue para
salvar vidas. E importante mencionar que essa
experiéncia foi impactante tanto para os estudantes, para
a professora, como também para as pessoas que
recebiam os adesivos.

Durante o processo de desenvolvimento desse
projeto foram ministradas aulas com as tematicas:

- Os conceitos essenciais do Marketing Boca a Boca;

- Parceria potencializa resultados;

- Faga com que as pessoas falem;

-Tudo diz respeito ao M — Marketing;

- Ferramentas: ajude a mensagem a se espalhar mais
rapido e a ir mais longe;

- Seja simplesmente vocé

- Ainclusdo também gera marketing.

Os autores trabalhados nesse periodo para
realizacdo das experiéncias relatadas foram: Peter
Drucker — livro: Inovagdo e espirito empreendedor:
pratica e principios; Philip Kotler— livro: Marketing de
servigos profissionais; Dave Gray— livro: A Empresa
conectada; Andy Sernovitz —livro: Marketing Boca a
Boca.
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De acordo com esses autores, a exceléncia no
atendimento faz o marketing da Empresa, pois € o falar
entre as pessoas que garante a permanéncia ou nao do
produto ou estabelecimento no mercado. Com esses dois
projetos foi potencializada, também, a capacidade
empreendedora do estudante, preparando-o para o
exercicio no mundo do trabalho.

Preparar o estudante para transitar em todos os
espacos sociais sempre foi o compromisso da Faculdade
Catolica Dom Orione, que é firmado no carisma orionita.
Nesse contexto, a pratica pedagdgica traduz esse
pensamento inclusivo e empreendedor na formacéo dos
educandos.

E relevante mencionar que Drucker (1986, p.25)
afirma que “inovagdo € a ferramenta especifica dos
empreendedores, meio pelo qual exploram as alteracdes
como uma oportunidade para um negdcio ou um servigo
diferente. Pode ser apresentada, como uma disciplina, é
possivel ser aprendida e praticada”.

Desse modo, foi possivel ver na execugao dos
projetos a relevancia desse pensamento do autor. Ao
analisar a questdo de empreendedorismo Dornelas
(2018, p. 30), menciona que pode ser resumida em:
“iniciativa para criar um novo negdcio e paixao pelo que
faz; utiliza os recursos disponiveis de forma criativa,
transformando o ambiente social e econédmico no qual
vive; aceita assumir o0s riscos calculados e a
possibilidade de fracassar’. Corroborando com o
pensamento anterior, Dolabela (2008, p. 23) afirma que
“‘empreendedor é alguém que sonha e busca transformar
seu sonho em realidade”.
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O Marketing segundo menciona Kotler (2002, p.
25), é: “os membros das organizagdes prestadoras de
servicos profissionais e que sao focadas no cliente
trabalham com os clientes e ndo para os clientes”. Ainda
segundo esse autor, “qualidade na prestacéo de servigos
€ superar a expectativa do cliente” (Kotler, 2002, p. 48).

Em relagdo ao Marketing Boca a Boca Sernovitz
(2012, p.29) a definigdo é: “dar as pessoas um motivo
para falar a respeito dos nossos produtos e facilitar a
ocorréncia dessa conversa’. E ainda: “o desejo de fazer
parte de um grupo € uma das emogdes humanas mais
poderosas. Desejamos intensamente estar entrosados”
(Sernovitz, 2012, p. 43).

Pensando a Empresa conectada Gray (2013, p.
264) afirmou: “diversidade gera criatividade — os
ecossistemas sdo mais ricos quando ha uma
sobreposicao entre os habitats e as espécies. Mais
conexdes e mais diversidade dao origem a mais
criatividade”. Acrescentou ele: “lideranca € trabalhar com
pessoas e gerenciamento é trabalhar com sistemas”
(Gray, 2013, p.276).

3 CONCLUSAO

Registrar experiéncias docentes por meio de um
relato € um exercicio de reflexdo essencial para o
aprimoramento da pratica pedagogica. Ao revisitar as
atividades realizadas, o professor tem a oportunidade de
repensar sua atuacdo, avaliar estratégias, identificar
acertos e reconhecer pontos a melhorar no processo
continuo de construcao do saber.
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A experiéncia com os dois projetos de extensao
descritos neste capitulo demonstrou o impacto positivo
das metodologias ativas no processo de aprendizagem.
Ao envolver os estudantes em situacdes praticas e reais,
aproximando teoria e vivéncia, os projetos contribuiram
para o fortalecimento do conhecimento e para o
desenvolvimento de competéncias que, em breve, serido
exigidas em suas futuras atuagdes profissionais. Além
disso, essas acbes reafirmaram o compromisso da
FACDO com a promogao da pratica social e da formagao
integral.

Os registros visuais, mais do que documentos,
sdo simbolos da vivéncia académica compartilhada,
conectando a pratica educativa ao cotidiano profissional
e social de nossos estudantes.
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CAPITULO 4: EXECUCAO DIDATICA DO
SISTEMA PENAL: ESTRATEGIAS NO ENSINO
DA CIENCIA PUNITIVA

Fernando Rizério Jayme.

Delegado da Policia Civil e mestrando em
Gestdo em Politicas Publicas, com ampla atuagdo no
ensino juridico. Desde 2018 integra o corpo docente da
Faculdade Catdlica Dom Orione ministrando unidades
curriculares no Curso de Direito: Direito Penal | e |,
Processo Penal |, Il e Ill e Direito Penal V,
permanecendo em atividade até a atualidade.

As experiéncias relatadas referem-se ao periodo
de 2022 a 2024, desenvolvidas em sala de aula com
turmas das Unidades Curriculares de Direito Penal |,
Processo Penal | e Il e Direito Penal V. As atividades
foram desenvolvidas durante o terceiro bimestre dos
semestres letivos, periodo destinado a avaliagdo da N3
— atualmente denominada ND2.

As turmas, compostas em média por 40
estudantes, com predomindncia do sexo feminino,
inseriam-se em um contexto desafiador: a substituicao do
modelo tradicional de avaliagdo da N3, motivada por um
cenario de desempenho predominantemente entre notas
baixas e razoaveis.
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1 INTRODUGAO

A proposta aplicada buscava oferecer uma
alternativa significativa de recuperacgao de nota, por meio
de uma atividade diferenciada, que valoriza o esforgo
individual e coletivo. Seu formato inovador contribuiu ndo
apenas para o desempenho académico, mas também
para o engajamento e senso de responsabilidade dos
estudantes, ao oferecer a possibilidade de atingir a nota
maxima e evitar o Exame Especial, no qual o conteudo
de todo o semestre seria reavaliado.

O histérico do momento da aplicagdo da
experiéncia ocorreu como substituta da terceira
avaliacdo, em um contexto de notas baixas a razoaveis,
em que havia uma grande necessidade das turmas em
obter pontuagao para a aprovacio, o que tornou-a ainda
mais importante e atraente em seu formato, pois
possibilitava, unicamente pelo esfor¢co pessoal e também
do grupo, para obter nota maxima e evitar a realizagao
do Exame Especial, em que, no caso de reprovagéo,
seria avaliada toda a matéria daquele semestre em uma
avaliacao so.

A sugestdo, na primeira turma e de forma
experimental ocorreu por iniciativa do docente, pois
grande parte da turma encontrava-se em situacao dificil
para se recuperar das avaliagdes anteriores. Como o
objetivo do docente é lograr éxito em que os discentes
entendam os conteudos, absorvam os pensamentos e
tenham contato com a matéria para elevar o espirito
critico e pensem o assunto, a atividade, que € um pouco
mais que um seminario e atendendo os novos preceitos
de aula invertida e de colocar o aluno como protagonista
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do aprendizado, viu-se uma oportunidade de utilizar a
necessidade criada pela situagcdo da turma em um
incentivo ao estudo, esforgco e disciplina para a evolugao
de todo o grupo.

2 METODOLOGIAS E ABORDAGENS

0O Método era composto na participacao ativa
dos discentes como protagonistas da obtencdo do
conhecimento, sendo combinado em sala de aula os
assuntos que seriam expostos por eles a turma, a
quantidade de alunos por turma, como ocorreria a divisao
para a composicdo, estabelecendo em conjunto os
critérios de selegao, organizagao e funcionamento.

Escolhida as datas de realizag@o, onde poderiam
existir dias entre elas destinados a reuniao, pesquisa e
utilizagdo da biblioteca, os alunos ficavam livres para
escolher o método para apresentagdo do assunto aos
colegas de turma.

A forma de avaliagdo e composic¢do de nota, que
trazia todo o diferencial em relagdo a seminarios
normais, era que outros aspectos comporiam a nota,
como a criatividade, capacidade de expressdao e
transmissao do conhecimento, métodos didaticos
utilizados, sendo a nota recebida em grupo, ou seja, a
mesma para todos os integrantes.

Para balancear melhor possiveis deturpagdes
das regras, ficou definido que o professor poderia fazer
perguntas de forma livre, caso visse que a turma poderia
ter combinado entre si de ninguém questionar uns aos
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outros. As perguntas poderiam ser direcionadas a
qualquer integrante do grupo sobre qualquer assunto
daquele tema, ndo necessariamente a parte que lhe
incumbiu. Também, a resposta correta pelo grupo,
podendo um aluno ajudar ao outro no complemento,
colaboraria para uma nota maior do que a somente da
apresentacdo. Respostas para perguntas de outros
alunos da sala também somariam pontuacao ao grupo.

Para incentivar ainda mais a participagdo dos
alunos durante as apresentagbes e também para
incentivar alunos que precisassem de notas altas como
resultado da atividade, fora combinado, ainda, que caso
um aluno do grupo fizesse perguntas, individualmente
assistindo outra apresentacdo, ganharia nota para si
mesmo e hao para o0 grupo, mesmo que a pergunta fosse
respondida pelo grupo que apresentava, porém, se o
grupo nao respondesse, sua nota seria diminuida. Da
mesma forma, se uma pergunta do professor nao fosse
respondida, a nota também seria diminuida.

Havia a obrigatoriedade de que todos os
integrantes do grupo se manifestassem oralmente
durante a apresentacgao.

A leitura continua de textos era desencorajada,
sendo atribuida pontuagdo maior aos estudantes que
explicassem o conteiddo com clareza, demonstrando
preparo e dominio do tema.

Os alunos eram informados previamente sobre
0s assuntos que seriam apresentados em cada dia, o que
lhes permitia realizar pesquisas em casa e elaborar
perguntas ou levantar duvidas surgidas durante o estudo.
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O professor, ainda, funcionaria como moderador
e filtro de perguntas impertinentes, excessivas ou nao
relacionadas ao assunto.

3 DESAFIOS E SOLUGOES

A primeira estratégia adotada foi estimular os
alunos a buscarem inovacbes e métodos de
apresentacao diferentes daqueles comumente utilizados.
Ficou claro, desde o inicio, que quanto mais inovadora
fosse a apresentacdo, maiores seriam as chances de
alcangar a nota maxima. Essa orientagdo resultou em
apresentacoes criativas e situacdes surpreendentes, nao
previstas quando a atividade foi inicialmente proposta.

Outro desafio enfrentado foi a barreira da timidez.
Apesar de muitos alunos produzirem videos e conteudos
digitais atualmente, nem todos tém desenvoltura para
apresentacdes orais, mesmo em um ambiente familiar
como a sala de aula.

A proposta de realizar a atividade em grupo
visava justamente enfrentar essa dificuldade: com todos
os integrantes em pé, a frente da turma, e sendo
obrigatoria a participacdo de cada um, era possivel que,
caso um integrante tivesse desempenho mais timido,
outro, com maior facilidade de expressao, compensasse
essa limitagao.

A nota final era atribuida com base na média do
grupo, o que contribuia para reduzir a pressao individual.
A seguranga vinha ndo apenas do apoio mutuo entre os
colegas — que ajudavam a completar ideias ou
auxiliaram diante de um esquecimento —, mas também
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do fato de que o desempenho individual néo
comprometeria significativamente a nota final, em razdo
da avaliacao coletiva.

Situagcbes de conflito ou duvidas quanto as
regras da atividade foram resolvidas pelo professor com
bom senso e empatia, sempre com o cuidado de nao
prejudicar nenhum estudante.

4 RESULTADOS E IMPACTOS

A atividade foi amplamente apreciada e elogiada
pelos discentes participantes, com feedbacks muito
positivos. Muitos relataram ter aprendido
significativamente com a disciplina, enfrentando medos e
obstaculos pessoais que nem imaginavam ser capazes
de superar.

Estudantes com altos niveis de timidez foram
incentivados e apoiados tanto pelo professor quanto
pelos colegas, evidenciando um ambiente de cooperagéo
e camaradagem. Essa rede de apoio resultou em
momentos de superagdo e desenvolvimento pessoal,
permitindo que todos concluissem a atividade, mesmo
diante das dificuldades.

Diversos alunos, inclusive de forma recorrente,
manifestaram a percepgdo de que estavam prestes a
concluir a graduacao sem terem tido, ao longo do curso,
oportunidades suficientes para desenvolver habilidades
essenciais ao exercicio profissional, como a oratéria e a
apresentacao em publico. Esse diagnostico contribuiu

56



para que se decidisse manter a metodologia aplicada em
um tergo das avaliacbes das disciplinas subsequentes.

Um aspecto que chamou atencado foi o modo
como os discentes trataram a atividade: como um
verdadeiro evento, algo marcante em suas trajetdrias
académicas. Para muitos, representou a possibilidade de
se expressarem de forma mais criativa e auténtica, sem
as limitacdes impostas pelos modelos tradicionais, mais
rigidos e formais.

A apresentacao pessoal também foi destaque. A
maioria dos grupos demonstrou grande zelo com a
aparéncia, trajando-se de maneira compativel com o
ambiente juridico profissional. As estudantes, por
exemplo, compareceram elegantemente maquiadas,
buscando transmitir uma imagem de seriedade e
profissionalismo.

Dentre os grupos, alguns se sobressairam de
forma notavel. Um deles conseguiu, por iniciativa propria,
a presencga de uma autoridade policial, de dificil acesso e
especialista no tema abordado. A participagdo da
convidada agregou valor técnico e pratico a
apresentacao, proporcionando a turma relatos concretos
e informagdes que extrapolavam os conteudos tedricos
disponiveis na bibliografia.

Outro grupo optou por uma encenagao teatral,
com o0s préprios integrantes caracterizados como
personagens, dramatizando os dilemas do tema de
forma leve, divertida e interativa. A turma se envolveu
ativamente, tornando o momento dinamico e efetivo para
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o aprendizado, longe da monotonia que por vezes marca
o0 ensino tradicional.

Houve ainda um grupo que impressionou pelo
uso de linguagem de programacao para desenvolver um
sistema interativo, com menus e um "quiz" cujas
respostas modificavam o desfecho apresentado.

O conteudo era projetado na parede da sala, com
excelente visualizagdo. Com criatividade e bom humor, o
grupo inseriu imagens do professor em situagdes
cOmicas, relacionando-as ao cotidiano da turma e aos
conteudos da disciplina. Criaram um enredo em estilo
gibi, com os proprios alunos interagindo com elementos
graficos e narrativas que ilustravam, de forma didatica e
irreverente, os conceitos estudados. A apresentagao
incluiu ainda videos com animagdes e um encerramento
com trilha sonora, demonstrando notavel empenho e
dedicagao coletiva.

Essa experiéncia evidenciou o alto potencial dos
estudantes para utilizar metodologias nao convencionais
de ensino e aprendizagem. Quando devidamente
estimulados, conseguem revelar habilidades que, muitas
vezes, ficam reprimidas no modelo tradicional de ensino.
Cada estudante aprende de forma distinta, e o desafio
docente esta justamente em encontrar estratégias que
0s mobilizem a mostrar seu melhor.

Importante destacar que tais metodologias
foram utilizadas de forma complementar, e ndo como
unica abordagem, em razao da densidade dos conteudos
programaticos e do tempo disponivel. Ainda assim,
serviram como recurso pedagdgico capaz de quebrar a
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monotonia, ampliar o engajamento e elevar a qualidade
do processo de ensino-aprendizagem em sala de aula.

5 RECOMENDAGOES

Verificaram-se alguns problemas durante a
aplicacdo da atividade em algumas turmas, como, por
exemplo, animosidades entre grupos ou entre alunos
especificos, provenientes de problemas pessoais
anteriores, o que levava a suspeita de que as perguntas
estavam sendo usadas como forma de ataque ou
demonstracdo de superioridade, transformando a
dindmica em uma competicao.

Nao obstante o lado positivo de terem que
estudar mais do que o habitual para se sobressairem, tal
atitude deve ser desestimulada e controlada em sala de
aula pelo docente, que detém o controle da
concatenacao dos atos, freando determinadas posturas
e posicionamentos exagerados.

Notou-se, ainda, a tendéncia de alguns alunos,
apos realizarem suas apresentagdes e considerando que
nao precisariam mais de pontuacdo, a nao
comparecerem as demais apresentagdes dos outros
grupos, aproveitando o limite permitido de faltas. Tal
comportamento se revelou prejudicial ao aprendizado,
por priva-los do contato com os conteudos abordados
posteriormente. Assim, como forma de remediar esse
problema, sentido em uma das turmas, convencionou-se
que a presenca dos alunos contaria como elemento para
a pontuacao da nota final daquela atividade, superando,
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assim, a tentativa de burlar o objetivo pedagdgico da
proposta.

Além disso, em wuma determinada turma,
observou-se que, por estarem demasiadamente
preocupados com o rendimento da nota em grupo e por
nao se dedicarem ao estudo prévio da matéria, alguns
estudantes passaram a utilizar inteligéncias artificiais
para elaborar perguntas aos grupos que se
apresentavam. Essas perguntas, por vezes, eram
desconexas com o conteudo tratado ou até mesmo
fugiam completamente do tema, evidenciando o desejo
de apenas pontuar, sem critério.

Essa pratica foi desestimulada: a apresentagao
foi pausada, e o docente conversou com a turma,
esclarecendo que as perguntas deveriam estar em
consonancia com o andamento da exposicdo e ser
pertinentes ao tema. A partir de entdo, passou-se a
aplicar um filtro nas perguntas, especialmente quando
envolviam profundidade ou exigéncia de conhecimentos
especificos incompativeis com o nivel de estudo da
turma naquele momento.
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CAPITULO 5: O IMPACTO DO TORNEIO DE
DEBATE NA FORMAGCAO DOS ALUNOS DE
DIREITO: UMA EXPERIENCIA PRATICA

Pollyanna Marinho Medeiros Cerewuta.

Iniciou sua trajetéria como professora do ensino
superior em 2008: a primeira sala de aula, a primeira
disciplina, a primeira turma. Desde o inicio, atuou
promovendo a integragdo entre sua formagé&o em Direito
e 0S primeiros passos na graduagcdo em Letras. Foi
designada, entdo, para disciplinas propedéuticas, nas
quais o dialogo entre Direito e Literatura floresceu
naturalmente.

Foram as licbes de Sofocles, Shakespeare,
Orwell, Fuller, Carolina Maria de Jesus, Conceigcdo
Evaristo, Angela Davis e tantos outros autores que a
impulsionaram a enriquecer a experiéncia de
aprendizado. Uniu o rigor técnico do Direito a
sensibilidade  estética da Literatura, da arte
cinematogréfica, da musica e da pintura — caminhos que
se mostraram eficazes para estimular a reflexdo critica e
a compreensédo humanistica dos temas juridicos.

Quando assumiu disciplinas mais técnicas, como
Direito Civil, Mediacdo e Atualidades Juridicas, essa
necessidade de formar profissionais mais completos e
sensiveis tornou-se ainda mais evidente e assertiva.

Entre idas e vindas, inclusive um hiato entre 2011
e 2014 para a realizagdo do mestrado, seu caminho
sempre a reconduziu a sala de aula — seu lugar de
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origem e de destino. Hoje, ao celebrar vinte anos de
trajetéria  profissional, reconhece, com Iucidez, a
esséncia de sua pratica docente: o exercicio continuo do
magistério com respeito, entrega e compromisso.

E nessa instituicdo que reencontra, a cada aula,
a licdo deixada por Fernando Pessoa: "Quando vou por
um caminho / E por dois caminhos que vou: / Um é por
onde me encaminho / O outro a verdade onde estou."

1 INTRODUGAO

O ensino juridico tradicionalmente se baseia em
exposicoes teodricas e estudo de textos legais, mas com
pouca interagdo pratica quando se trata da oralidade. No
entanto, o debate, como estratégia ativa, tem se
mostrado uma ferramenta eficaz para estimular a
aprendizagem critica e a construgdo de argumentos
sélidos. Dessa forma, problematizou-se, ao optar pelo
debate, se poderia ser esta uma estratégia ativa que
possibilitaria agregar competéncias cognitivas,
psicomotoras e atitudinais de forma eficiente no processo
de aprendizagem do ensino juridico.

Esta experiéncia foi realizada com as turmas do
1° periodo de Direito, como atividade discente efetiva,
com o objetivo de integrar teoria e pratica ao abordar
questdes complexas do Direito, como proposto no eixo
tematico semestral definido pela Instituicdo, qual seja
“sujeito de direitos e novos direitos”. A partir de
proposicdes que sao definidas pela docente
considerando projetos de lei em tramite e que impactam
a sociedade, os alunos participaram de um Torneio de
Debate.
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O objetivo principal da atividade foi incentivar os
alunos a se engajarem de forma ativa no processo de
ensino-aprendizagem, estimulando a reflexao critica e o
aprimoramento das habilidades discursivas. Além disso,
buscou-se promover a compreensao de que o Direito ndo
se limita a aplicagdo de normas, mas envolve também a
gestdo de conflitos emocionais e sociais. A metodologia
adotada consiste em organizar os alunos em grupos
sorteados para os papéis de defesa e oposi¢ao, os quais
a partir de referencial tedrico fornecido as ambas as
bancadas, realizaram estudos tedricos sobre as
tematicas, para em seguida confeccionar flashcards a
serem utilizados pelos debatedores. A dinamica do
debate utilizada foi o do modelo Parli Brasil de debates,
que por sua vez promove torneios de debates nacionais.

Ao longo do torneio, os alunos foram desafiados
a explorar diferentes perspectivas sobre a tematica,
disposto em bancadas da defesa e da oposicéo,
desenvolvendo ndo apenas suas habilidades de
argumentagdo, mas também a capacidade de ouvir e
responder de forma construtiva, pois exige uma estrutura
de raciocinio argumentativo légico e coerente, com o
propdsito de promover o didlogo e a resolugdo de
questdes complexas de forma construtiva.

Esse tipo de atividade n&o sé enriquece o
aprendizado académico, mas também prepara os alunos
para situacgoes reais de sua futura atuacao profissional,
em que a capacidade de argumentacdo, negociacido e
resolucao de conflitos sera essencial. O torneio de
debates, portanto, se configura como uma metodologia
inovadora que contribui significativamente para a
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formacao de profissionais criticos e preparados para os
desafios do Direito.

2 MATERIAIS E METODOS/PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

O torneio de debate foi realizado com as turmas
do 1° periodo do curso de Direito, cuja primeira edi¢do
ocorreu no ano/semestre 2023/1, segunda edi¢cdo
2023/2, terceira edicao 2024/1 e quarta edicao 2024/2,
utilizando as regras do modelo Parli Brasil, da Sociedade
Brasileira de debates. Para a implementagdo da
atividade, foi necessario um planejamento detalhado, que
incluiu a definicdo do tema, a organizagao dos grupos e a
elaboracdo de um cronograma.

As tematicas escolhidas foram: em 2023/1, a
proposicao foi “A aprovacdo do PLN.27/2018 deveria
conferir o mesmo status juridico a todos os animais." Em
2023/2, a proposicao foi “A redugdo da maioridade penal
constitui medida necessaria para reduzir os indices de
criminalidade”. Em 2024/1 adotou a proposicao "A
criacdo de usuarios e contas nas redes sociais por
criancas de até 12 anos deve ser proibida." E, em 2024/2
a proposigcéo para o debate foi "A desinformagao (fake
news) na internet deve ser combatida com a
regulamentacdo dos provedores e aplicagbes de
internet."

Todas as proposi¢cdes decorrem de discussdes
que estdo em tramite no Poder legislativo brasileiro,
acerca de novas legislagdes que irdo demarcar novos
direitos e impactar os sujeitos de direitos e que merecem
analise critica, uma vez que o estudante deve conceber a
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aprendizagem num  constante  movimento  que
acompanha o dinamismo social. O Direito ndo se propde
a um papel de estagnagdo, mas €& sempre
retroalimentado pela dinamica historica, social e cultural.

A primeira etapa do processo envolveu a divisao
da turma em dois grupos: defesa e oposi¢ado. Cada grupo
foi subdividido em subgrupos de até 8 alunos, com
funcbes definidas, isto é, responsaveis pela pesquisa,
elaboracdo de argumentos, elaboracdo de pontos de
informacgao e apresentagao oral, com a seleg¢do de quatro
debatedores para representar os grupos. Durante um
periodo de dois meses, 0s grupos se reuniram para
pesquisar, estudar, discutir e preparar seus discursos,
com o auxilio de atividades de apoio, como a analise de
textos juridicos, filmes e casos praticos. Além disso, os
alunos foram incentivados a desenvolver técnicas de
oratoria e raciocinio loégico, essenciais para a boa
performance no debate.

A realizagdo do torneio € desenvolvida em trés
fases: definicdo, extensdo e discurso de whip, e cada
aluno tem sete minutos e quinze segundos para fazer a
sua exposigao, podendo responder a até dois pontos de
informagdo, ou seja, um questionamento feito pelo seu
opositor, cuja pergunta deve ser feita em até quinze
segundos. As falas sdo intercaladas sem que o mesmo
aluno retorne para a réplica, mas a defesa dos
argumentos e o ataque é feito pelo membro do seu grupo
em sequéncia. Assim, tem-se o primeiro membro da
defesa contra o primeiro membro da oposigdo, em
seguida o segundo membro da defesa contra o segundo
membro da oposicdo, encerrando a primeira fase. Na
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segunda e terceira fases, tem-se o terceiro e quarto
membros da defesa, contra o terceiro e quarto membro
da oposigao.

Cada fase foi cuidadosamente planejada para
que os alunos pudessem explorar diferentes aspectos do
tema de forma aprofundada. Durante a fase de definicdo,
os debatedores tiveram a oportunidade de apresentar a
mMo¢ao e os principais problemas a serem debatidos. Na
fase de extensao, os participantes abordaram o tema sob
uma perspectiva diferente da primeira. Por fim, na fase
de whip, os debatedores resumiram os principais pontos
do debate, destacando os argumentos mais fortes e as
refutacbes mais eficazes.

A mesa adjudicadora foi composta por dois
professores convidados ou um professor e um egresso,
responsaveis por avaliar a performance dos debatedores,
considerando critérios como argumentagao, oratéria, uso
de pontos de informagdo e cumprimento das regras.
Todos os Torneios foram realizados no auditério Pe.
Remiggio Corazza, do Colégio Santa Cruz, aberto para a
comunidade externa e académica.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O torneio de debate resultou em um aprendizado
significativo para os alunos, proporcionando uma
experiéncia enriquecedora tanto no plano académico
quanto no desenvolvimento de competéncias pessoais e
profissionais. Durante o evento, os alunos demonstraram
um aumento consideravel na capacidade de
argumentagao e na habilidade de estruturar um discurso
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de maneira légica e coesa. A experiéncia permitiu que os
alunos se aproximassem da realidade da elaboracao de
uma defesa de uma tese juridica, compreendendo
melhor os desafios de lidar com conflitos no ambito
juridico.

Um dos principais resultados observados foi o
aprimoramento da capacidade de refutacdo, uma
habilidade essencial no campo do Direito, em que a
argumentagdo precisa ser capaz de convencer e
desconstruir os argumentos adversarios. O exercicio de
construir e desconstruir argumentos com base em fontes
juridicas confiaveis foi altamente positivo, permitindo que
os alunos desenvolvessem um raciocinio critico e uma
abordagem estratégica nas discussoes.

Sob este aspecto atingiu-se as competéncias
cognitivas, pois ao desenvolverem pensamento critico,
conseguiram avaliar informacdes, identificar argumentos
validos, reconhecer falacias e tomar decisdes
embasadas em teorias e dados que possuem
sustentagao cientifica. Desenvolveram a habilidade de
analise, no sentido de desenvolver a capacidade de
examinar aspectos juridicos, emocionais e sociais dos
temas, conectando conhecimentos tedricos com praticas
reais. E, ainda precisaram esmerar-se esbocar a sintese
de suas pesquisas, ao unir diferentes ideias e
perspectivas para criar argumentos estruturados e
CONCIsos.

Outro aspecto importante foi o desenvolvimento
das competéncias psicomotoras. No caso da empatia, os
alunos tiveram que considerar as perspectivas tanto da
defesa quanto da oposicao, ao desenvolver a capacidade
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de compreender e considerar o ponto de vista dos
colegas, mesmo em posigcdes opostas. O respeito,
competéncia esta que exige esforgo para a manutencgao
de um ambiente cordial, valorizando a diversidade de
opinides e argumentos.Bem como a atitude ética, com o
compromisso com a honestidade intelectual e o uso de
argumentos fundamentados.

A proatividade, considerando a disposi¢ao para
pesquisar, planejar e contribuir ativamente durante o
debate, e ndo se refugiando em lugares comuns e ideias
preconcebidas e irrefletidas. E, essencialmente, as
competéncias da autoconfianga, com a demonstracao de
seguranga ao expor ideias e defender pontos de vista,
superando a vergonha e a timidez, e, o trabalho em
equipe, com o estimulo a colaboracdo com os colegas
para desenvolver e apresentar argumentos coesos e
bem estruturados.

Por fim, a experiéncia contribuiu
significativamente para a preparagdo dos alunos para a
pratica profissional, estimulando a capacidade de
comunicar e defender ideias de forma clara e persuasiva.
O torneio de debate provou ser uma metodologia eficaz
para o desenvolvimento de competéncias essenciais
para a futura atuacao profissional dos alunos no campo
do Direito. As competéncias psicomotoras exploram a
perspectiva do aluno sobre a sua expressao corporal
com o uso consciente de gestos e postura para reforcar a
comunicagao e transmitir confianga, inclusive sobre o uso
moderado dos flashcards. O levou a refletir sobre o
controle vocal, como a modulacdo do tom, volume e
ritmo da fala para garantir clareza e impacto, ja que
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precisava convencer a banca adjudicadora e este era um
quesito que era avaliado. O debate também requer o
controle do tempo, e neste caso, n&do ha espaco para a
verborragia, € necessario respeito aos limites de tempo
do debate, organizando ideias e respostas de forma
eficiente, pois cada debatedor tinha apenas sete minutos
e quinze segundos para fazer a exposicdo de seus
argumentos sob pena de desconto de pontuagéao.

A atividade de debate proporcionou aos alunos
uma imersao pratica no processo de argumentagado, um
dos pilares do Direito. A escolha dos temas sobre
contextos que desafiam o Direito a garantir a harmonia
social, foi essencial para contextualizar a experiéncia e
sensibilizar os alunos sobre perspectivas ainda néo
analisadas. Ao longo do torneio, ficou claro que o debate,
quando bem estruturado, pode ser uma ferramenta
poderosa no ensino juridico, promovendo uma
aprendizagem ativa e engajante.

Além disso, a metodologia de debates permitiu
que os alunos desenvolvessem habilidades importantes,
como a capacidade de sintetizar informagdes complexas,
construir argumentos solidos e responder de maneira
estratégica aos questionamentos. O processo de reflexdo
critica, tanto no momento da constru¢gdo dos argumentos
quanto na analise das refutagcdes, demonstrou a
importancia do debate como uma pratica pedagdgica que
vai além da simples transmissdo de conhecimento.

Outro ponto relevante foi a promocao da
interdisciplinaridade, uma vez que os alunos precisavam
integrar conhecimentos das unidades curriculares do
semestre que envolve os conhecimentos da parte geral
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de direito civil, e de direito penal, teoria do direito e
hermenéutica, sociedade e cultura, e, metodologia
cientifica. Essa abordagem multidisciplinar contribuiu
para uma visdo mais holistica do problema abordado,
tornando a experiéncia ainda mais enriquecedora.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

O Torneio de Debate realizado com as turmas do
1° periodo de Direito foi uma experiéncia altamente
positiva e didatica, proporcionando aos alunos uma
oportunidade uUnica de desenvolver habilidades
argumentativas, criticas e oratérias. A metodologia
adotada, baseada no modelo Parli Brasil de debates, se
mostrou eficaz na promog¢ao de uma aprendizagem ativa
e interativa, estimulando os alunos a refletirem sobre
questdes juridicas de forma profunda e estratégica.

A atividade permitiu que os alunos
compreendessem melhor a complexidade do processo
legislativo de discussdo sobre a criagdo da norma
juridica e a importancia de se considerar as dimensdes
sociais, culturais, historicas e sistematica do Direito que
precisa ser validade dentro de um quadro coerente e
incluso num rol de garantias fundamentais. Além disso, o
debate contribuiu para a formacgao de profissionais mais
preparados para lidar com a realidade do Direito, onde a
argumentacgado clara e a capacidade de reflexdo critica
sao fundamentais.

Em suma, o torneio de debate se consolidou
como uma metodologia eficaz no ensino juridico,
promovendo o desenvolvimento de competéncias
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essenciais para a futura atuagdo dos alunos no campo
do Direito.
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CAPITULO 6: METODOLOGIAS ATIVAS NO
CURSO DE DIREITO: ESTRATEGIAS DE
ENSINO COM FOCO NA LINGUAGEM

Daise Alves.

Bacharel em Direito pela Fundacdo Universidade
do Tocantins (2000), mestre pelo Programa de POés-
Graduacéo Interdisciplinar em Estudos Interdisciplinares
de Cultura e Territério (UFNT) e doutoranda no Programa
de Pés-Graduagdo em Letras: Linguistica e Literatura
(PPGLLIT/UFNT). Iniciou sua trajetéria na docéncia em
2004 e, desde 2008, integra o corpo docente da
Faculdade Catdlica Dom Orione, atuando nas disciplinas
de Direito Previdenciario, Direito Coletivo e do
Consumidor e Direito Notarial e Registral.

A sua atuacdo académica tem sido marcada pela
busca constante de articulagdo entre teoria, pratica e
sensibilidade social, com foco na promogdo de uma
educacao juridica critica e transformadora.

Em seus estudos mais recentes vem
aprofundando investigacbes nas areas de linguagem,
metodologias ativas de ensino e direitos das minorias,
com énfase nas populagbes idosas e indigenas,
dialogando com os desafios contempordneos da
docéncia no ensino superior.
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1 INTRODUGAO

A relagcdo entre Direito e linguagem ndo é
necessariamente uma novidade no campo das
discussbes académicas. Isso porque o profissional
forense sempre teve sua atuagdo associada ao
desempenho da escrita, da oratéria e da retérica (Bittar,
2021).

No entanto, esse debate merece atencao, visto
que, no contexto da educagao superior o curso de Direito
ainda apresenta fortes tendéncias disciplinares. Isso, por
sua vez, acaba ndo promovendo momentos de dialogos
que possam favorecer o desenvolvimento de
competéncias no estudante a partir da linguagem como
eixo curricular (Adaid, 2015).

E nesse contexto que passamos a falar sobre
Metodologias Ativas (MA) aplicadas ao ensino juridico,
pois ajudam a constituir pensamentos mais
interdisciplinares utilizando a linguagem como ponto de
articulacdo com saberes afins. Portanto, conforme
Barbosa e Moura (2013), a conexdo entre MA e
linguagem no ambito do Direito pode render avang¢os no
que compete a pratica pedagdgica e a formagdo mais
consciente do futuro profissional da area juridica.

O objetivo desse capitulo ¢é discutir as
colaboragcbes da linguagem como instrumento de
interacdo social no que compete as praticas de MA no
contexto do curso de Direito. Entendemos que essa
perspectiva colabora bastante para a compreensao do
ramo forense enquanto area do saber humano
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condizente com as evolugbes mais contemporaneas no
campo das Ciéncias Sociais Aplicadas.

Assim, cabe o seguinte problema de pesquisa:
Quais sdo as colaboragbes da linguagem como
instrumento de interagdo social no que compete as
praticas de MA no contexto juridico?

Para responder ao referido questionamento,
optamos por uma fundamentacgao tedrica interdisciplinar,
embasada em estudos sobre MA (Bergmann; Sams,
2016) e linguagem como pratica social no contexto da
sala de aula (Bakhtin, 2006).

No que se refere a metodologia, utilizamos um
percurso  bibliografico, construido a partir da
convergéncia de leituras de diferentes autores. Logo, a
pesquisa bibliografica se caracteriza por um movimento
critico e sistematico de leituras aderentes a tematica
escolhida, com vistas a favorecer o aprofundamento
tedrico dos conceitos (Pereira; Angelocci, 2021).

Por fim, esperamos que este trabalho possa
render provocagdes futuras. Com isso, desejamos
contribuir para o aprimoramento das praticas no fazer
pedagdgico no curso de Direito.

2 METODOLOGIAS ATIVAS NO CURSO DE DIREITO

Nessa secao, apresentamos algumas discussdes
tedricas sobre MA. A ideia é que o referido panorama
possa colaborar com as discussbes sobre a tematica
aplicada a dinamica do curso de Direito.

Para Mitre (2008), as MA sao estratégias
didatico-pedagdgicas que propdéem uma dinamica de
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ensino e de aprendizagem com foco no protagonismo
discente. O professor assume papel de mediador do
processo de aprendizagem, se tornando, portanto, um
facilitador. Para isso, as escolhas metodolégicas séo
fundamentais, pois devem incentivar o raciocinio critico e
reflexivo.

A Figura 1 ilustra a aplicagdo do que estamos
falando ao curso do Direito.

Figura 1: MA no curso de Direito

Estudo de
Caso

MA no
curso de

Juridicas

\ invertida

Fonte: Elaboragédo prépria

A Figura 1 é organizada por 4 campos, a saber: i)
o central, que representa as MA no curso de Direito; ii) 0
superior, onde se |é “Estudo de caso”; a esquerda, que
foca na “Sala de aula invertida”, e a direita, onde se 1é
“Simulacgoées juridicas”. No contexto forense, as referidas
sugestdes de MA podem contribuir de forma benéfica no
processo de ensino e aprendizagem do académico do
curso.
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De acordo com Yin (2005), o Estudo de caso se
caracteriza pela possibilidade de analise de um fato
concreto, de maneira desafiadora junto ao estudante.
Logo, se trata de uma tentativa de desenvolver praticas e
habilidades de desempenho satisfatérias do académico a
partir de uma aplicacdo veridica do conhecimento
teorico. No plano juridico, estimula o pensamento critico,
além de promover a interdisciplinaridade com outros
componentes curriculares.

No que se refere a Sala de aula invertida,
Bergmann e Sams (2016) acreditam que esta seja uma
estratégia fundamental ao estimulo do estudo prévio.
Consiste, com isso, na leitura do texto tedrico antes da
aula, transformando a sala de aula em um ambiente mais
interativo e participativo. No contexto do Direito, colabora
no entendimento da teoria manipulada, estimulando o
desenvolvimento da autonomia do académico.

Por fim, as Simulagdes juridicas sdo reprodugdes
de casos reais ou ficticios advindo do contexto forense.
Cabem aqui as audiéncias, juris simulados e
sustentagdes orais, por exemplo. Conforme Albuquerque,
Vicentini e Pipitone (2015), trata-se de uma pratica que,
apesar de ser simulada, consegue tornar o meio
universitario menos abstrato e mais pratico aos
estudantes.

Em todos esses exemplos, ¢é possivel
compreender a linguagem como uma linha articuladora,
uma vez que todas as estratégias sdo resultadas de
escolhas linguistico-pedagogicas. Isso colabora para o
desempenho de praticas orais e escritas, as quais serao
discutidas na préxima segéo.
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3 LINGUAGEM COMO EIXO DA ORGANIZAGAO
CURRICULAR

Nessa segao, caracterizamos a linguagem como
ferramenta de interagdo social. Esse conceito, por sua
vez, nos ajuda a pensa-la como eixo curricular
fundamental ao desenvolvimento de habilidades de
leitura e escrita junto aos académicos de Direito.

A definicdo de linguagem que adotamos neste
trabalho é a sua compreensdo enquanto ferramenta de
interacdo e promogao das relagdes sociais. Nesse caso,
entendemos que é por meio da linguagem que
conseguimos construir sentidos e, assim, nos fazer
entender (Bakhtin, 2006).

A Figura 2 ilustra as competéncias que podem ser
desenvolvidas no académico de Direito quando
entendemos que a linguagem pode constituir um eixo
curricular.

Figura 2: Competéncias desenvolvidas pelas MA no curso de Direito

Raciocinio
juridico

Sustentagao
oral

AN

Fonte: Elaboragéao prépria

Interpretagao
normativa

Redacgao
juridica
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A Figura 2 é constituida por 4 pontos que se
conectam, a saber: i) raciocinio juridico; ii) interpretagcao
normativa; iii) redagao juridica; e iv) sustentagdo oral.
Como indicam as setas, estes pontos devem estar
articulados, o que significa dizer que sdo desenvolvidos
simultaneamente.

O raciocinio juridico esta associado a pratica de
argumentagao e contra argumentacdo. Trata-se de uma
pratica de extrema importdncia a formag¢do do futuro
profissional forense, ja que estimula o posicionamento
critico e reflexivo do estudante frente a casos reais
(Adaid; Mendonga, 2010).

A interpretacdo normativa esta ligada a pratica de
leitura e analise de textos técnicos, escrita profissional da
area do Direito. E, com isso, uma competéncia basilar na
formacdo forense do estudante, pois estes textos
estabelecem o] contexto em que atuara
profissionalmente, devendo, portanto, ser familiarizados
com esse tipo de letramento (Pereira; Alves, 2024).

A redacao juridica, ligada a producao textual
forense, trabalha as questdes linguisticas que competem
a pratica redacional. Em uma sociedade grafocéntrica
como a nossa, saber manusear conscientemente os
recursos léxico-gramaticais torna a atuacgao profissional
mais legitimada e com credibilidade no mercado (Pereira;
Morilas, 2024).

Por fim, a sustentacdo oral esta associada a
qualificacdo da oralidade, de grande relevancia ao
desenvolvimento profissional do académico de Direito.
Isso porque a pratica oral € acompanhada da boa
retérica, peca-chave de um bom posicionamento do
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futuro jurista por meio da sua fala (Mendonga; Adaid,
2018).

Em suma, o foco na linguagem como ferramenta
propicia a MA pode gerar ganhos representativos no que
compete ao desenvolvimento das principais
competéncias do académico de Direito. Isso, por sua
vez, reforca a natureza interdisciplinar do referido curso,
sendo, pois, necessario avangar.

4 ALGUMAS EXPERIENCIAS

Nesta secao, abordamos sobre o]
desenvolvimento e as melhorias metodoldgicas da
Faculdade Catodlica Dom Orione (FACDO) em relagao as
MA utilizadas no contexto do curso de Direito.

Durante o tempo dedicado a docéncia junto ao
curso de Direito da FACDO, verifica-se por parte dos
docentes a utilizagao de diferentes MA durante as aulas
ministradas. Dentre as quais, € possivel verificar os
seguintes exemplos: i) Juri simulado; ii) Estudo de caso;
e iii) Sala de aula invertida.

O Juri simulado ja € uma pratica frequente no
curso de Direito. Em tempos, a depender da aderéncia a
disciplina ministrada, o docente do referido curso tende a
solicitar esta atividade com o intuito de desenvolver a
oralidade do académico, além de preparar sua postura
para situagdes juridicas mais técnicas e formais. Nesse
sentido, mesmo exercitando caracteristicas técnicas da
area forense, o Juri simulado acaba gerando pontos
positivos em todas as areas da articulagao linguistica,
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pois colabora para o entendimento de algo real
(Albuquerque; Vicentini; Pipitone, 2015).

O Estudo de caso, por sua vez, ajuda no
aprimoramento critico e reflexivo da realidade de um
determinado fendmeno social, o qual passa a ser
analisado juridicamente. Optar por esta MA acaba
preparando também o académico para situagbes
concretas, as quais tendem a ser representadas da
maneira mais proxima possivel da realidade (Yin, 2005).

Ja a Sala de aula invertida € uma MA muito
utilizada entre os docentes do Direito. Entendemos que a
referida estratégia pedagogica acaba colaborando para a
compreensao da sala de aula como espago pratico e
dindmico, de modo a preparar o estudante para debates
mais densos, ja que a teoria discutida ja foi previamente
socializada com ele (Bergmann; Sams, 2016).

Isso mostra os avangos que a FACDO tem
apresentado nesses anos de exercicio no contexto do
curso de Direito junto a comunidade académica. Isso a
torna uma instituicAo preocupada em se inovar,
dialogando constantemente com as mais novas praticas
pedagodgicas em educagao superior.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo, apresentamos uma discusséo
tedrica entre MA e linguagem como interagdo e eixo
tematico na organizagado didatico-pedagodgica do curso
de Direito. Isso, por sua vez, demanda um olhar acerca
do entorno, ja que a linguagem tem competéncia
interdisciplinar.
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Em tempo, vamos retomar ao problema de
pesquisa mencionado na /ntrodug¢éo deste trabalho, com
referéncia ao seguinte questionamento: Quais sgo as
colaboragbes da linguagem como instrumento de
interagdo social no que compete as praticas de MA no
contexto juridico?

Como resposta a questao norteadora, destaca-se
as seguintes colaboragdes: i) incentiva a formagao de um
académico mais critico e reflexivo, portanto, mais
preparado para enfrentar o mercado de trabalho; e ii)
desenvolve junto ao estudante competéncias de
oralidade, escrita e compreensao juridica, fundamentais
ao exercicio da fungdo de alguém que atua na area
forense.

Por fim, entendemos que, durante seus 25 anos
de vida, a FACDO tem se esforgcado a promover avangos
e a dialogar com novas praticas de ensino. Isso porque
conectar-se ao novo é fundamental para que a formacéao
dos estudantes seja cada vez mais transformadora e
socialmente eficiente.
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CAPITULO 7: O SER E O DEVER-SER EM
CENAS DE CINEMA: PROJETO CINE FACDO
COMO ESTRATEGIA DIDATICA
TRANSVERSAL E INTERDISCIPLINAR

Lucia Maria Barbosa do Nascimento.

Doutora e mestre em Ciéncia da Informacéo,
mestre em Direito e bacharel em Direito. Integra o corpo
docente da Faculdade Catdlica Dom Orione desde 2009.

Ja atuou de forma interdisciplinar nos cursos de
Direito, Administracdo, Psicologia e Gestdo Financeira.
Lecionou diversas unidades curriculares, entre as quais
se destacam: Metodologia da Pesquisa em Direito,
Monografia | e Il, Hermenéutica Juridica, Direitos
Humanos, Minorias e Grupos Vulneraveis, Acessibilidade
e Inclusdo, Teoria do Direito, Instituicbes de Direito
Pablico e Privado, Direito Internacional e Bioética.

Assumiu a supervisdo do Projeto CINE FACDO
em 2024. O planejamento e a execugdo do projeto
promovem uma agdo pedagogica participativa, que
estimula a analise critica e a expressdo dos estudantes.

1 INTRODUGAO

Tradicionalmente associado ao entretenimento e
ao lazer, o cinema consolidou-se, ao longo do século XX,
como uma poderosa expressao cultural e artistica. Além
de refletir modos de vida e ideologias, constitui-se como
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uma forma complexa de comunicagdo estética e
simbdlica. Ricciotto Canudo, em seu Manifesto das Sete
Artes (1911), foi pioneiro ao reconhecé-lo como a "sétima
arte", por integrar, em sua estrutura narrativa e visual,
elementos da musica, danga, pintura, escultura, teatro e
literatura (XAVIER, 1983).

No ambito académico, em especial nos cursos de
Direito, o uso do cinema como ferramenta pedagdgica
tem se mostrado eficaz para fomentar a reflexao critica e
interdisciplinar. As obras cinematograficas ndo apenas
retratam realidades sociais complexas, mas também
instigam o debate sobre valores éticos, estruturas de
poder e normativas juridicas. Sua natureza narrativa,
imagética e simbdlica permite o entrelagamento entre
aspectos estético-formais e dimensdes politico-sociais,
culturais e juridicas.

E nesse contexto que se insere o Projeto Cine
FACDO, concebido como uma proposta metodoldgica
que integra cinema, ensino juridico e formacéao
humanistica. Implantado na Faculdade Catdlica Dom
Orione, em Araguaina-TO, o projeto visa promover a
articulacdo entre o saber juridico e outras areas do
conhecimento, por meio de uma abordagem transversal
e interdisciplinar.

O presente capitulo tem como objetivos
incentivar o uso do cinema como recurso didatico na
formagao critica e reflexiva dos estudantes de Direito,
estimular o desenvolvimento de metodologias ativas que
dialoguem com a complexidade da realidade social e
compartilhar praticas docentes que utilizem a linguagem
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cinematografica como catalisadora de debates
académicos e éticos.

A metodologia adotada baseou-se na revisao de
literatura sobre a relacdo entre Direito e cinema, na
sistematizacdo da experiéncia pratica do Projeto Cine
FACDO e na analise das narrativas produzidas ao longo
de dezesseis anos de docéncia na Faculdade Catdlica
Dom Orione. Ao reunir teoria e pratica, esta reflexao
busca evidenciar o potencial transformador do cinema
como instrumento de ensino e aprendizagem na
formagdo de  profissionais criticos, éticos e
comprometidos com a justiga social.

2 FUNDAMENTOS METODOLOGICOS PARA O USO
DE FILMES NO ENSINO JURIDICO

A incorporacéo do cinema na pratica pedagdgica
exige planejamento intencional e criteriosamente
estruturado. Nao se trata apenas de exibir um filme em
sala de aula, mas de integra-lo de forma consciente ao
processo de ensino-aprendizagem, vinculando seus
conteudos tematicos as competéncias previstas na
formagao juridica.

A curadoria dos filmes, ou de trechos
selecionados, deve considerar sua relevancia e
pertinéncia frente aos conteudos curriculares e aos
objetivos pedagdgicos da disciplina. A atividade pode ser
estruturada a partir de duas abordagens principais: como
complemento interdisciplinar do conteudo ja ministrado
ou como estratégia de introdugdo a um novo tema.
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Na abordagem interdisciplinar complementar, o
filme é exibido na integra ou em partes significativas,
seguido de debates em pequenos grupos de disciplinas
distintas, nos quais os estudantes sado estimulados a
troca de ideias, a analise critica e a elaboracdo de
reflexdes escritas. Ja quando utilizado como introdugao
ao tema, o recurso cinematografico serve para provocar
o pensamento analitico, introduzindo questdes que serao
aprofundadas ao longo da aula ou do médulo, por meio
da problematizagao de conceitos juridicos complexos.

Independentemente da abordagem escolhida, é
fundamental que a leitura do filme seja conduzida de
maneira desconstrutiva, permitindo a articulagao entre os
elementos juridicos, éticos, sociais e culturais
representados. A interpretacdo deve ir além do enredo,
explorando os signos visuais, narrativos e simbolicos
presentes na obra.

Nesse contexto, algumas questbes norteadoras
podem orientar o docente na proposicao das atividades:
de que maneira o0 cinema pode contribuir para a
formagao critica dos estudantes de Direito? Em que
medida a linguagem cinematografica se diferencia da
linguagem textual na abordagem de temas juridicos?
Educar consiste apenas em transmitir conteudos ou
também em transformar a percepcdo dos estudantes
sobre a realidade social?

Essas indagacdes favorecem a formulagdo de
objetivos de aprendizagem coerentes com a proposta
pedagdgica da disciplina, alinhando o conhecimento
juridico as competéncias atitudinais e cognitivas
esperadas na formacao do profissional do Direito.
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O uso planejado e consciente do cinema,
portanto, estimula o pensamento critico, promove a
interdisciplinaridade, engaja estudantes pouco motivados
e contribui para a formagao de juristas mais sensiveis,
reflexivos e preparados para lidar com a complexidade
das relagdes sociais contemporaneas.

3 O PROJETO CINE FACDO: EXPERIENCIA
ACADEMICA INTERDISCIPLINAR

O Projeto Cine FACDO foi implantado no
segundo semestre de 2012 com o propdsito de integrar
estudantes dos cursos de Direito e Administracido da
FACDO. Com exibicbes e debates previamente
agendados, os participantes também puderam computar
sua participacdo como horas complementares. O projeto
buscou articular ensino e cultura, fomentando a formagao
de estudantes criticos, éticos e preparados para lidar
com as complexidades do mundo contemporaneo.

Dentre seus objetivos especificos, destacam-se:
incentivar a interdisciplinaridade; desenvolver
competéncias interpretativas nos campos juridico e
administrativo; estimular o dominio de metodologias
criticas; e promover a formagdao de profissionais
eticamente comprometidos e socialmente solidarios.

A proposta inicial encontrou respaldo nas
Diretrizes Curriculares Nacionais, em especial nas
Resolugdes CNE/CES n° 9/2004 (para o curso de Direito)
e n° 4/2005 (para o curso de Administragdo), as quais
enfatizavam a necessidade de formar profissionais
capazes de interpretar criticamente a realidade social,
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econdbmica e politica, articulando teoria e pratica em sua
formacao.

Além disso, fundamenta-se nos aportes tedricos
de Morin (2000, 2002), que defende a superagdo da
fragmentagcao disciplinar por meio de uma abordagem
complexa do conhecimento, e de Japiassu (1976), ao
sustentar a importancia do dialogo entre os saberes.

Nessa perspectiva, o cinema configura-se como
ferramenta pedagodgica privilegiada para integrar os
campos do Direito, Psicologia e Administracao,
transversalmente atravessando conteudos como ética,
diversidade cultural e conflitos sociais.

A interdisciplinaridade, nesse contexto, implica
um dialogo efetivo entre disciplinas, com trocas
conceituais, metodoldgicas e epistemologicas. Ha uma
interpenetragdo e fertilizagdo mutua dos saberes,
condigdo que permite uma compreensdo mais rica e
complexa da realidade. Para Morin (2000), essa
abordagem nado € apenas desejavel, mas necessaria
frente aos desafios contemporaneos, pois rompe com a
compartimentalizagao do saber.

Entre os filmes inicialmente exibidos e debatidos
no Projeto Cine FACDO (2012), destacam-se:

e Wall Street: Poder e Cobiga (1987), dirigido
por Oliver Stone — propicia o dialogo entre
Direito e Administragdo, abordando temas
como lavagem de dinheiro, manipulagdo de
acoes e a responsabilidade de agentes
econdmicos por danos a terceiros ou a proépria
empresa;
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e Cidadao Kane (1941), dirigido por Orson Welles
— possibilita discutir liberdade de imprensa, direito
a privacidade e as complexas relagdes entre
capital privado e interesse publico. O personagem
Charles Foster Kane, ao fundir vida pessoal e
empresarial, suscita debates sobre os limites da
responsabilidade moral e patrimonial;

e Gandhi (1982), dirigido por Richard Attenborough
— permite  ampla analise interdisciplinar,
articulando direitos humanos, ética, liderangca e
resisténcia pacifica. O filme suscita reflexdes
sobre a objecdo de consciéncia, a desobediéncia
civil e o papel do Direito como instrumento de
dominacao ou libertacio;

e O Caso dos Irmaos Naves (1967), dirigido por
Luiz Sérgio Person — fundamental para debates
sobre o processo penal brasileiro, questiona a
atuacdo de agentes publicos, o respeito aos
direitos humanos e a influéncia do autoritarismo
politico na imparcialidade do Judiciario durante a
Era Vargas.

Ressalte-se que, mesmo antes da
implementagao oficial do Projeto Cine FACDO, ja haviam
sido promovidas experiéncias isoladas de uso
pedagogico do cinema. Um exemplo notoério ocorreu por
meio da atividade interdisciplinar envolvendo as
disciplinas Introdugéo ao Estudo do Direito e Psicologia
Juridica, com a analise do filme Deteng¢ao (2010),
dirigido por Paul Scheuring. A obra é inspirada no
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célebre Experimento de Prisdo de Stanford, conduzido
por Philip Zimbardo em 1971.

A proposta consistiu na elaboragdo de uma
analise critica sobre os aspectos éticos e psicoldgicos do
experimento, articulada com os conceitos da Teoria
Tridimensional do Direito de Miguel Reale — fato, valor e
norma — em um relatério manuscrito desenvolvido em
grupo, sob a orientacdo dos professores Lucia Maria
Barbosa do Nascimento (Direito) e Paulo de Tasso
Moura de Alexandria Junior (Psicologia).

A atividade promoveu uma rica reflexao
interdisciplinar. A organizacdo da prisao ficticia, os
papeéis sociais atribuidos e a escalada da violéncia
institucional revelam a dindmica entre norma juridica e
fatos sociais, assim como os valores em conflito. Essa
abordagem contribuiu para demonstrar que o Direito n&o
deve ser entendido apenas como norma abstrata, mas
como fenbmeno profundamente enraizado nas praticas
sociais e nos conflitos humanos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Cine FACDO revela o potencial do
cinema como uma ferramenta pedagogica poderosa,
capaz de fomentar a formacéao critica e humanistica dos
estudantes. A metodologia adotada favorece a
construcao de saberes interdisciplinares, consolidando o
compromisso institucional com uma educagdo que vai
além da simples transmiss&o de conteudos.

A compreensao do "ser" e do "dever-ser" no
campo juridico exige inovagdes nas estratégias de
aprendizagem, especialmente diante da complexidade e
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pluralidade das relagdes sociais contemporaneas. Nesse
contexto, a crescente presenga das tecnologias de
informacdo e comunicacido adicionou uma nova camada
de desafios, potencializando os conflitos existentes e
trazendo a tona novas complexidades sociais que
precisam ser abordadas nos campos do Direito, da
Psicologia e da Administragao.

O "ser" se torna plural, e a logica juridica do
"dever-ser" € guiada por uma nova hermenéutica, em
que filmes e documentarios servem como pontos de
partida para debates e analises criticas.

As obras cinematograficas, ao apresentar
diferentes perspectivas sobre um mesmo tema, permitem
que os estudantes considerem multiplos pontos de vista
e desenvolvam uma compreensido mais profunda e
critica dos conteudos abordados nas unidades
curriculares.

Além disso, filmes e documentarios podem
ilustrar conceitos tedricos complexos de maneira mais
tangivel e acessivel. No campo do Direito, por exemplo,
obras sobre julgamentos ou documentarios que tratam
de questdes juridicas podem esclarecer aspectos legais
e éticos de casos reais, tornando os conceitos mais
concretos e proximos da realidade pratica.

O cinema também proporciona uma simulagcao
de experiéncias que os estudantes, muitas vezes, nao
tém a oportunidade de vivenciar diretamente. Cenarios
historicos, culturais, psicoloégicos,  juridicos e
administrativos podem ser representados de maneira
realista, permitindo uma imerséao pratica no conteudo das
disciplinas. Um exemplo disso é o filme Maniaco do
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Parque (2024), dirigido por Mauricio Eca e roteirizado por
L.G. Bayao, baseado em fatos reais de um caso
processado e julgado no Brasil. Este filme oferece uma
analise profunda de questbes juridicas e psicoldgicas,
contribuindo para a reflexdo dos estudantes sobre o
papel da justica e da psicologia no contexto criminal.

Em um mundo cada vez mais complexo e
dinamico, iniciativas como o Projeto Cine FACDO, que
integra diferentes areas do conhecimento, representam
caminhos promissores para a formacao de profissionais
mais atentos, reflexivos e socialmente responsaveis. Por
meio da utilizagdo do cinema como recurso didatico,
busca-se ndo apenas a transmissao de conteudos, mas
o desenvolvimento de uma viséo critica e integrada da
realidade social e juridica, essencial para a formagao de
cidadaos e profissionais capazes de atuar de forma ética
e consciente no contexto atual.
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CAPITULO 8: ENTRE A TEORIA E A
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atuacdo académica e producédo intelectual voltada a
reflexdo critica sobre o Direito e sua interface com a
sociedade e 0s territorios.
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Brasilia, aprofundando seu interesse pelas questées
Juridicas fundamentais.

Em 2018 obteve o titulo de mestre em Psicologia
Educacional pelo Centro Universitario FIEO-UNIFIEO de
Osasco, refletindo seu compromisso com a compreensao
dos processos de ensino e aprendizagem.
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Universidade Estadual de Marilia, consolidando sua
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Obrigacdes, Contratos, Responsabilidade Civil e Pratica
Simulada Civil, contribuindo com sua experiéncia para a
formacéo critica e ética de futuros profissionais do
Direito.

1 INTRODUGAO

O Ndcleo de Pratica Juridica da Faculdade
Catdélica Dom Orione (NUPJUR) foi instituido pela
Portaria n° 003, de 26 de janeiro de 2009, como instancia
responsavel pela supervisao, orientagao e integracédo das
atividades relativas ao estagio curricular obrigatério do
curso de Direito.

O NUPJUR configura-se, desde sua criacao,
como espaco privilegiado para o estreitamento entre
teoria e pratica, permitindo ao académico vivenciar o
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exercicio profissional e, simultaneamente, aproximando a
instituicho da comunidade em  situacdo de
vulnerabilidade.

A formacao integral do discente demanda néo
apenas o dominio de conteudos tedricos, mas também o
desenvolvimento de competéncias éticas, criticas e
sociais. Nesse sentido, a existéncia de um nucleo que
assegure assisténcia juridica gratuita e de qualidade
atende a uma funcgéo dupla: por um lado, garante acesso
efetivo a justica para populacbes desassistidas; por
outro, estimula a reflexdo critica e a responsabilidade
social do futuro operador do Direito. Além disso, a
articulaggo com as esferas civel, trabalhista,
previdenciaria e criminal amplia o repertério pratico do
estudante, reforgando o compromisso pedagdgico e
humanistico da FACDO.

O presente texto tem como objetivo apresentar a
estrutura, as diretrizes pedagogicas e os resultados
alcancados pelo NUPJUR, evidenciando:

1. A articulagcdo entre a formagado académica e as
demandas sociais por meio de atendimentos juridico-
assistenciais;

2. Os mecanismos de supervisdo e orientacio
oferecidos aos estagiarios;

3. O impacto social das agbes extensionistas
desenvolvidas;

4. A consolidacdo de competéncias profissionais
alinhadas ao ideal orionita de servico e justica.

Para alcancar esses objetivos, adotou-se
abordagem qualitativa, por meio de levantamento
documental das portarias institucionais e relatérios
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anuais de atividades; estudo de caso das rotinas de
atendimento — desde o agendamento até a conclusao
dos processos; entrevistas semiestruturadas com
professores orientadores, estagiarios e usuarios do
servico; analise estatistica dos dados de atendimentos
(areas de atuacgao, perfil socioeconédmico e resultados
processuais); observagdo participante nas sessdes de
mediacao e nas audiéncias simuladas e reais conduzidas
no NUPJUR.

A infraestrutura propria, composta por salas
informatizadas e recursos audiovisuais, oferece suporte
indispensavel ao desenvolvimento das atividades
praticas.

A equipe, formada por quatro docentes com
sélida experiéncia académica e pratica, coordena e
avalia continuamente o desempenho dos estagiarios,
assegurando que o processo de ensino -aprendizagem
seja sistematico, reflexivo e comprometido com a
transformacao social.

2 AREAS DE ATENDIMENTO E PARCERIAS
FIRMADAS

O Nucleo de Pratica Juridica (NUPJUR)
consolida-se como um espago formador imprescindivel
para académicos de Direito e, simultaneamente, como
mecanismo eficaz de promocado do acesso a justica e
efetivacao de direitos fundamentais. Em sua atividade
cotidiana, o NUPJUR reafirma o compromisso com a
ética, a cidadania e a dignidade da pessoa humana,
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imprimindo carater de caridade, solidariedade e justica
social a cada atendimento.

Desde a sua criagdo, o NUPJUR ja registrou
mais de nove mil atendimentos juridicos gratuitos,
atuando como canal de escuta, acolhimento e orientacéo
para individuos em situacdo de vulnerabilidade
socioeconémica. Desse volume de atendimentos,
aproximadamente 2.500 evoluiram para a judicializag&o
dos casos, distribuidos entre as areas de Direito Civil,
Familia e Sucessoes, Penal, Trabalhista, Previdenciario
e Eleitoral. Esses numeros demonstram n&do apenas a
demanda social atendida, mas também a capacidade do
NUPJUR de capacitar o estudante na tramitagdo e
acompanhamento de processos reais.

A abrangéncia de sua atuacao extrapola o ambito
estritamente judicial e encontra sustentagdo em parcerias
institucionais estratégicas, que ampliam a qualidade e o
alcance dos servigos prestados. Em convénio com o
Tribunal de Justica do Estado do Tocantins (TJTO), o
Tribunal Regional do Trabalho (TRT), o Tribunal Regional
Federal (TRF), a Defensoria Publica do Estado, as
Cortes que compdem o Ministério Publico (Estadual,
Federal e do Trabalho), a 3% Delegacia Especializada de
Atendimento a Mulher (DEAM) e a Secretaria da Mulher,
bem como em cooperacdo com a Corte Arbitral de
Araguaina e escritorios de advocacia locais, o NUPJUR
fortalece sua rede de apoio e legitima sua funcao social.

Essas parcerias tém possibilitado a realizacédo de
diversas atividades de extensdo e conscientizacao
juridica, promovendo a integracéo entre ensino, pesquisa
e extensao. Entre as ag¢des desenvolvidas, destaca-se o
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projeto Advocacia Solidaria, uma iniciativa que leva
servigcos juridicos a comunidades carentes, ampliando o
acesso a informacéo e ao exercicio da cidadania. Soma-
se a isso a realizagao de palestras tematicas, visitas
técnicas orientadas e seminarios juridicos, que
proporcionam formagcdo complementar aos alunos e
servigos relevantes a sociedade.

Por meio dessas colaboragbes, o NUPJUR
promoveu projetos de extensdo e agdes de
conscientizacdo juridica de grande impacto. O
“‘Advocacia Solidaria”, por exemplo, leva servigos
juridicos a comunidades carentes, promovendo o
exercicio efetivo da cidadania. Além dele, palestras
tematicas, visitas técnicas orientadas e seminarios
especializados oferecem aos alunos formacao
complementar e a sociedade informacgdes
indispensaveis. Gragas a essas iniciativas, cerca de
cinco mil pessoas foram diretamente beneficiadas,
refletindo a ampliacdo do alcance social e a eficacia do
NUPJUR na transformacao da realidade local.

Dessa maneira, o Nucleo de Pratica Juridica nao
apenas aperfeicoa a formacao técnica e a sensibilidade
social dos futuros operadores do Direito, mas também
desempenha papel ativo na democratizacdo do sistema
de justica. Sua trajetdéria, marcada pela fidelidade aos
principios da legalidade, equidade e responsabilidade
social, reafirma o NUPJUR como agente de mudanca e
guardiao dos direitos daqueles que mais necessitam.

104



3 METODOS, ESTRATEGIAS E RECURSOS
UTILIZADOS NO ESTAGIO DE PRATICA JURIDICA
DA FACULDADE CATOLICA DOM ORIONE

O estagio obrigatério do curso de Direito,
desenvolvido no ambito do Nucleo de Pratica Juridica
(NUPJUR) da Faculdade Catdlica Dom Orione, constitui
um dos pilares mais importantes da formag¢ao académica
e profissional dos discentes. Através dele, os alunos nao
apenas exercitam o conhecimento técnico-juridico, mas
também desenvolvem valores éticos, habilidades
comunicativas, raciocinio critico e compromisso social.
Para atingir esses objetivos, o estagio € estruturado com
base em métodos modernos de ensino-aprendizagem,
estratégias pedagogicas integradas e recursos materiais
e tecnoldgicos adequados a sua plena execugao.

Neste contexto, o aluno é protagonista do seu
processo educativo, experimentando, refletindo e
aplicando os conhecimentos adquiridos em sala de aula.
Entre os principais métodos utilizados, destaca-se:

e Aprendizagem baseada em casos reais: 0os alunos
atendem pessoas da comunidade que necessitam
de orientagdo juridica, sob a supervisdo de
professores orientadores, analisando documentos,
levantando dados e prestando consultoria juridica
com base em situacdes concretas.

e Estudo de casos simulados: por meio da
simulagdo de situagdes juridicas complexas, os
discentes sao desafiados a interpretar, pesquisar e
propor solugdes fundamentadas, o que
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desenvolve habilidades praticas e o raciocinio
juridico aplicado.

e Redacdo e acompanhamento processual: os
académicos sao instruidos e acompanhados na
confecgdo de petigbes iniciais, contestagoes,
recursos, requerimentos e outras pegas forenses,
além de aprenderem a utilizar os sistemas
eletrénicos dos tribunais (PJe e-Proc).

e Participagdo em audiéncias reais e simuladas: os
alunos acompanham audiéncias presenciais e
virtuais realizadas tanto na Justica Federal, como
na Justica Estadual, bem como participam de
simulagcbées com diferentes papéis (juiz, advogado,
promotor, partes), o que contribui para o dominio
da linguagem juridica oral e dos ritos processuais.

e Praticas em mediacao e conciliagdo: através da
aplicagdo em casos reais das técnicas de
resolucdo alternativa de conflitos, enfatizando a
cultura da paz e a pacificagao social.

A pratica juridica é estruturada de forma
estratégica, buscando integrar os objetivos de formagao
técnica com os valores institucionais da FACDO.

Para que tais objetivos sejam atingidos, sao
adotadas as seguintes estratégias:

e Supervisdo personalizada: os  professores
orientadores acompanham de forma continua e
proxima todas as etapas do estagio, desde o
atendimento inicial até a conclusdo da demanda,
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oferecendo orientagdo técnica, devolutivas
construtivas e refor¢co da postura ética.

e Integracdo com o curriculo tedrico: o estagio €
planejado de forma articulada com os conteudos
ministrados nas disciplinas curriculares,
possibilitando que o aluno compreenda a
aplicacdo pratica dos fundamentos juridicos
estudados.

e Extensdo e responsabilidade social: séao
promovidas agdes externas por meio do projeto
Advocacia Solidaria, palestras tematicas, visitas
técnicas orientadas e seminarios juridicos.

e Avaliagdo formativa e continua: o desempenho
dos discentes € acompanhado por meio de
relatérios de atividades, observacdo direta,
autoavaliacdo e analise de pecas produzidas,
considerando critérios como ética, compromisso,
clareza técnica, organizacdo e empatia no
atendimento.

e Interdisciplinaridade e humanizacgéo: séo
estimuladas discussbes e abordagens que
ultrapassam o aspecto meramente técnico do
Direito, integrando saberes das areas de
Psicologia, Servigo Social, Filosofia e Sociologia,
preparando o aluno para lidar com a complexidade
dos conflitos humanos.

Primando pela garantia da qualidade do estagio e
a efetividade no atendimento a comunidade, o NUPJUR

107



dispde de uma infraestrutura adequada e de recursos
materiais e tecnologicos essenciais, tais como:

Espaco fisico apropriado: o nucleo esta instalado
em sede propria, com salas climatizadas,
acessiveis, mobiliadas e organizadas em setores
(atendimento, triagem, orientacdo, producdo de
pecas e coordenagao).

Equipamentos modernos: computadores com
acesso aos sistemas dos tribunais, impressoras
multifuncionais, scanners, rede de internet de alta
velocidade e recursos audiovisuais para
simulagdes e treinamentos.

Ambiente digital integrado: uso da plataforma
virtual da instituicAo para comunicagado entre
orientadores e alunos, disponibilizacdo de
materiais  didaticos, acompanhamento das
atividades e envio de relatérios.

Biblioteca juridica atualizada: suporte tedrico por
meio de acervo fisico e digital, com doutrinas,
legislagdes, periddicos e jurisprudéncia para
subsidiar a elaboracdo de pecas e pareceres
juridicos.

Sistema de agendamento e protocolo de
atendimentos: organizagdo e seguranga na
prestacdo de servigos juridicos por meio de
registro informatizado de processos e controle de
fluxo de atendimentos.

Com base nesse solido conjunto de acgodes,

metodos e estruturas, o estagio obrigatorio desenvolvido
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no espaco do nucleo revela-se como uma experiéncia
formativa completa, que alia teoria e pratica, técnica e
sensibilidade, conhecimento juridico e compromisso
social. Dessa forma, o estagio transcende a dimensao
curricular, tornando-se um verdadeiro espaco de
transformacdo pessoal, profissional e social, onde se
formam juristas preparados para atuar com competéncia,
ética e empatia no exercicio da advocacia e na
construgcdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

4 SUPERANDO DESAFIOS, CONSTRUINDO
CAMINHOS

Celebrar os 20 anos do curso de Direito da
Faculdade Catélica Dom Orione é também reconhecer a
trajetoria marcante do Nucleo de Pratica Juridica
(NUPJUR), que ao longo desse tempo se consolidou
como elo essencial entre a formacdo académica e o
compromisso social assumido pela instituicdo. Sua
histéria € uma narrativa de desafios superados, evolugao
continua e impacto real na vida da comunidade.

Desde seus primeiros anos, enfrentou o desafio
de transformar o estagio curricular em mais do que uma
exigéncia académica: em uma experiéncia educativa viva
e significativa. A proposta era mostrar aos académicos
que a pratica juridica representa, ao mesmo tempo,
aprendizado, responsabilidade e servigo ao proximo.
Esse ideal foi ganhando corpo a medida que os projetos
se expandiam e as agdes de extensdo se multiplicavam,
com atendimentos juridicos gratuitos, mutirbes e
campanhas de orientacdo a populacéo.
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A estrutura modesta dos primeiros tempos, com
recursos limitados, foi sendo progressivamente
substituida por um ambiente moderno e acolhedor. Hoje,
0 nucleo possui sede propria, salas climatizadas,
equipamentos atualizados e acesso direto aos sistemas
dos tribunais, o que garante ndo apenas um atendimento
qualificado ao publico, mas também um espaco de
formagdo pratica alinhado as exigéncias do mundo
juridico contemporaneo.

Esse salto estrutural e tecnoldgico so foi possivel
gragcas ao apoio institucional, ao engajamento da
coordenagao do curso, a atuagdo comprometida da
equipe técnica e pedagodgica e a visdao da diregcao da
Faculdade, que compreendeu que investir no NUPJUR é
investir no futuro do Direito e na promocéo da cidadania.

Outro pilar dessa evolugao é a valorizacdo dos
professores orientadores, cuja capacitagdo continua se
tornou prioridade. Diante das constantes mudangas na
legislagdo e nos recursos tecnologicos aplicados ao
Direito, a Faculdade tem promovido cursos, encontros
pedagdgicos e incentivo a participagcdo docente em
eventos académicos, garantindo que os orientadores
sejam verdadeiros mentores éticos e técnicos na
formacéao dos futuros operadores do Direito.

Outro marco dessa trajetéria € a construgéo
solida do vinculo com a comunidade. A conquista da
confianga da populagdo veio com tempo, escuta ativa,
empatia e um trabalho técnico de exceléncia. Hoje, o
NUPJUR é referéncia em assisténcia juridica gratuita na
regido, realizando milhares de atendimentos por ano e
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promovendo efetivamente o acesso a justica,
principalmente para os mais vulneraveis.

Mais do que um nucleo de estagio, € um espago
de vivéncia da missao orionita de servir com amor. Nele,
o Direito é instrumento de transformacado social, e a
formagéao juridica se da de forma integral: com técnica,
sensibilidade e ética.

Assim, as adversidades sempre foram
enfrentadas com coragem, acompanhadas por uma
evolucao continua e pelo firme propdsito de manter viva
a missao de formar profissionais comprometidos com a
justica, o bem comum e a dignidade da pessoa humana.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

O Ndcleo de Pratica Juridica da Faculdade
Catodlica Dom Orione (NUPJUR) representa, ao longo de
sua trajetéria, muito mais do que a concretizagdo do
estagio curricular obrigatorio: € expressdo viva do
compromisso institucional com a formacgao integral do
académico de Direito e com a promogao da justiga social.
Sua atuacéao tem sido pautada por uma sdlida articulagao
entre teoria e pratica, transformando o saber juridico em
acgao cidada, ética e solidaria.

Ao proporcionar aos alunos um ambiente
estruturado, moderno e humanizado para o exercicio da
pratica juridica, o papel de agente transformador social é
reafirmado. A quantidade expressiva de atendimentos
realizados, as parcerias institucionais firmadas e os
projetos de extensdo desenvolvidos s&o evidéncias
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claras de sua relevancia tanto para a comunidade
académica quanto para a populagdo em situagcdo de
vulnerabilidade.

Mais do que um espacgo técnico, o Nucleo € um
verdadeiro laboratério de cidadania, onde se cultivam
valores como empatia, responsabilidade, respeito e
compromisso com o bem comum. Com orientagcéo
qualificada, métodos pedagdgicos atualizados e estrutura
adequada, o estagio curricular transcende a dimenséo
formal e torna-se uma experiéncia significativa de
crescimento humano e profissional.

Na celebragdo dos 20 anos do curso de Direito
da Faculdade Catdlica Dom Orione, o NUPJUR
representa a concretizacdo dos ideais orionitas de
servigo, justica e amor ao proximo. Seu legado esta na
formagdo de operadores do direito mais conscientes,
sensiveis as demandas sociais e preparados para atuar
com exceléncia técnica e compromisso ético. Que a
nossa histéria continue sendo escrita com coragem,
inovacao e fidelidade a missao de construir, por meio do
Direito, uma sociedade mais justa, solidaria e fraterna.
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CAPITULO 9: CLINICA-ESCOLA DE
PSICOLOGIA: UMA VIVENCIA ENTRE O
INICIO DA FORMACAO E O RETORNO
PROFISSIONAL

Jackellynne Silva do Nascimento.

Psicéloga (CRP 23/002002), graduada pela
Faculdade Catdlica Dom Orione (FACDO) em 2021.

Especialista em Psicanalise — Teoria e Pratica
Clinica pelo Instituto Suassuna (2023) e em Transtorno
do Espectro Autista pela Universidade Federal do
Tocantins (2024), constréi uma trajetéria nas areas
clinica, social e académica.

Desde julho de 2024 integra o corpo docente da
FACDO, onde atua como professora do curso de
Psicologia e responsavel técnica da Clinica-Escola de
Psicologia, espago onde articula formagdo académica,
pratica profissional e compromisso social.

Os seus interesses de pesquisa concentram-se
na Psicanalise, na Psicologia Clinica e em tematicas
relacionadas a incluséao e saude mental. O seu trabalho é
marcado pelo cuidado ético, escuta sensivel e pelo
desejo constante de contribuir com uma sociedade mais
humana e acolhedora — principios que também norteiam
sua atuagcdo como educadora e pesquisadora.
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1 INTRODUGAO

Toda histéria tem um ponto de partida. Olhar
para o passado € essencial para compreender o
presente — e com o curso de Psicologia e a Clinica-
Escola da Faculdade Catélica Dom Orione (FACDO), ndo
é diferente. Falar sobre ambos €, inevitavelmente,
também falar sobre minha trajetéria pessoal e
profissional.

Fui integrante da primeira turma do curso de
Psicologia da FACDO, iniciada em 2016, um marco para
0 ensino superior em Araguaina e regido. Acompanhei,
como estudante e hoje como professora e responsavel
técnica da Clinica-Escola, os desafios, avangos e
transformacgdes vividos por esse projeto académico
pioneiro. Participei desde a fundagao do curso, passando
pela intensa experiéncia da formacdo em meio a
pandemia da COVID-19, até a minha reintegracdo a
instituicdo como profissional da area. Hoje, com um olhar
gue une memodria e pratica, posso afirmar que a Clinica-
Escola é mais do que um espaco de atendimento: é
territério vivo de aprendizagem, escuta e compromisso
social.

Este capitulo tem como objetivo apresentar a
trajetdria de criacdo e consolidagédo da Clinica-Escola de
Psicologia da FACDO, sob a perspectiva de uma ex-
estudante que hoje atua como docente e técnica
responsavel por esse espaco formativo. Busca-se, com
isso, evidenciar a relagdo entre o projeto pedagdgico
original do curso, seus fundamentos éticos e humanistas,
e as praticas que se materializaram ao longo dos anos,
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especialmente no estagio supervisionado e nas ac¢des de
extensdo universitaria.

A metodologia adotada é de natureza descritivo-
narrativa, fundamentada na experiéncia vivida, na leitura
documental do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de
2016, e em registros institucionais e memoriais que
contribuem para reconstruir o percurso da Clinica-Escola
desde sua idealizacio até os dias atuais. Trata-se de um
relato que integra o olhar da profissional com o afeto e o
senso de pertencimento da egressa.

O curso de Psicologia da FACDO nasceu com o
proposito de contribuir ativamente com as demandas
sociais e de saude mental da populagdo local,
fundamentado na tradigdo orionita e na pedagogia
humanista cristd inspirada por Sdo Luis Orione. Desde
sua concepcao, a proposta foi moldada a partir do
didlogo com profissionais atuantes na regido, garantindo
que a formacdo dos futuros psicélogos estivesse
alinhada as realidades da comunidade araguainense.

Esse espirito de escuta, responsabilidade social
e acolhimento também orientou a criagdo do nucleo
pratico do curso, especialmente a Clinica-Escola. Em
seus primeiros anos, o0s estagios profissionalizantes
ocorreram em espagos parceiros — foruns, escolas,
hospitais, Centros de Atengdo Psicossocial (CAPS),
igrejas e organizagdes comunitarias — como forma de
integrar o estudante ao cotidiano da profissdo. Com o
tempo, a Clinica-Escola ganhou sede propria, com
consultérios equipados, espelhos unidirecionais para
observagado técnica, salas para aplicacdo de testes
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psicologicos, e espagos para oficinas, atendimentos e
projetos de extensao em areas diversas.

A gestdo da Clinica-Escola se estrutura em
dialogo constante com as coordenagdes de Estagio e
Extensdo, e esta diretamente vinculada a coordenacgao
do curso de Psicologia, garantindo coeréncia pedagogica
e compromisso institucional com a qualidade da
formagéao oferecida.

Nos tépicos seguintes, serdo apresentados os
principais marcos, avancos, desafios e impactos da
Clinica-Escola ao longo dos anos — como espaco
formativo, campo de pratica e extensédo, e expressao
concreta do compromisso da FACDO com a promogéao
da saude mental, da dignidade humana e da inclusdo
social.

2 A CLINICA-ESCOLA EM FUNCIONAMENTO

A Clinica-Escola de Psicologia da Faculdade
Catolica Dom Orione foi inaugurada em 31 de janeiro de
2020, marcando um novo capitulo na formagcdo dos
estudantes de Psicologia da instituigdo. Desde o anuncio
da sua implantacdo, o espago despertava entre os
académicos — especialmente os que se aproximavam
do ciclo final da graduacdo — sentimentos de
entusiasmo, curiosidade e expectativa. Lembro com
nitidez de como eu e meus colegas projetavamos o
momento em que, finalmente, iriamos atender. Era a
materializacdo do sonho profissional se tornando
realidade.
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O primeiro registro oficial de atendimento nos
arquivos institucionais data de margco de 2020. Desde
entdo, mais de 2.400 prontuarios foram abertos até maio
de 2025 — um numero que representa ndo apenas a
quantidade de pessoas acolhidas, mas o impacto
concreto de um projeto que alia formagado académica,
compromisso social e cuidado ético com a saude mental.

A estrutura fisica da Clinica-Escola foi planejada
para proporcionar um ambiente acolhedor, seguro e
funcional. O espago conta com recep¢ao, salas de
atendimento individual com isolamento acustico e ar-
condicionado, sala de triagem, laboratorio de avaliagao
psicolégica e uma area de apoio aos alunos, com salas
destinadas ao registro de prontuarios, arquivamento de
documentos e acesso a testes psicoldgicos devidamente
regulamentados.

A dindmica de funcionamento segue um fluxo
bem definido: apds o cadastro na recepcéo, o usuario é
encaminhado para triagem, etapa inicial que avalia suas
demandas e define a melhor modalidade de atendimento.
Os servigos sao gratuitos, com prioridade para pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social, reforcando o
carater ético e solidario da formacdo proposta pela
FACDO. Cada sessdo segue o tempo padréao de 50
minutos, garantindo o respeito a técnica e ao cuidado
individualizado.

A Clinica-Escola atende publicos de todas as
faixas etarias — criancgas, adolescentes, adultos e idosos
— oferecendo atendimentos em triagem psicoldgica,
plantdo psicoldgico, psicoterapia individual,
psicodiagnostico, entre outros. Para além dos
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atendimentos internos, a Clinica mantém parcerias com a
rede municipal de educagao, o Tribunal de Justica e
servicos de assisténcia social, ampliando a articulagao
com politicas publicas e fortalecendo a dimensao
extensionista da formacao.

Esse espaco, portanto, consolida-se como um
campo formativo essencial, onde teoria e pratica se
encontram, onde o conhecimento técnico se alia a
sensibilidade humana, e onde cada escuta se transforma
em experiéncia de cuidado, aprendizado e transformacéao
mutua — para quem atende e para quem é atendido.

3 A PRATICA SUPERVISIONADA COMO EIXO
FORMADOR

A atuacgédo dos estagiarios na Clinica-Escola da
Faculdade Catolica Dom Orione é cuidadosamente
planejada e supervisionada, constituindo-se como eixo
central do processo formativo. O estagio, entendido
como uma ponte entre teoria e pratica, € desenvolvido de
forma gradual, técnica e reflexiva, garantindo que os
estudantes atuem de forma ética e competente.

Antes de iniciar os atendimentos, os académicos
participam de encontros de orientacdo com os docentes
responsaveis, nos quais sao discutidos casos clinicos,
técnicas de abordagem, fundamentos éticos e protocolos
especificos. Essa preparagao prévia visa fortalecer o
repertorio técnico e a seguranca dos alunos, além de
desenvolver uma postura profissional critica e ética
diante das demandas da clinica.

Durante o semestre, os estudantes mantém
encontros semanais com seus professores supervisores
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— profissionais com solida experiéncia na area clinica —
nos quais refletem sobre suas observagoées, intervengdes
e desafios encontrados no exercicio pratico. Esses
momentos de supervisdo sdo essenciais para consolidar
aprendizagens, lidar com as angustias do fazer clinico e
promover o aprimoramento continuo das competéncias
profissionais.

Além disso, os estagiarios s&o responsaveis por
produzir relatérios técnicos e documentagdes clinicas,
que compdem sua avaliacao final e contribuem para o
desenvolvimento da escrita profissional, da organizagao
metodoldgica e da responsabilidade com o sigilo e a
ética no manejo das informacgdes.

A coordenacao de estagios, por sua vez, atua de
forma estratégica na ampliagdo, organizagdo e
formalizacdo de campos de estagio externos, firmando
convénios com instituicdes da area da saude, educacéo,
assisténcia social e sistema de justica. Essa articulagéo
visa diversificar as experiéncias dos alunos, permitindo
que vivenciem a Psicologia em diferentes contextos e
realidades sociais.

Nesse sentido, a Clinica-Escola ndao é apenas
um espaco de atendimento, mas também um campo fértil
para a integracdo entre ensino e extensao, conforme
preconizado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) da Psicologia, em seu Art. 8°, a formagdo do
psicélogo deve prepara-lo para atuar em multiplos
contextos, considerando o0s processos psicoldgicos e
psicossociais em sua complexidade, e sempre com foco
na promocgao da saude e da qualidade de vida.
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A articulagdo entre formagdo académica e
necessidades sociais € uma das principais finalidades
desses espacos. Como destacam Amaral et al. (2012, p.
48), o desafio esta em "articular as necessidades da
formacdo académica e as necessidades sociais, entre
ensino e extensédo”, o que reafirma o papel estratégico
das clinicas-escola no processo de formagéao integral dos
futuros psicologos.

O Codigo de Etica Profissional do Psicélogo
também orienta esse processo, ao afirmar que o
exercicio da Psicologia deve estar pautado na
responsabilidade social e na analise critica da realidade
politica, econbémica, social e cultural (CFP, 2005). Na
pratica supervisionada vivenciada na FACDO, esses
principios sdo traduzidos em agdes concretas,
construidas no cotidiano da escuta, da intervencao e da
reflexdo partilhada.

A pratica clinica supervisionada, portanto, nao
apenas qualifica tecnicamente os alunos, mas também
os sensibiliza para as realidades sociais que interpelam o
fazer psicoldgico, formando profissionais comprometidos
com o bem comum, com a dignidade humana e com os
valores éticos que fundamentam a Psicologia como
ciéncia e profissao.

4 TRAJETORIA PESSOAL E TRANSFORMAGAO
PROFISSIONAL

Ao revisitar minha trajetéria como aluna da
primeira turma de Psicologia da Faculdade Catdlica Dom
Orione, reconheg¢o, com gratiddo, a profundidade da
formagdo que recebi. Tive o priviégio de ser
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acompanhada por docentes que, com dedicagcdo e
exceléncia, marcaram profundamente minha caminhada
— € que permanecem vivos na minha memoaria afetiva e
profissional.

A experiéncia de cursar Psicologia na FACDO foi
verdadeiramente transformadora. Foi como sair de uma
bolha: a cada disciplina, a cada leitura, a cada debate em
sala de aula, um novo universo se descortinava. Fui
sendo provocada a olhar para temas urgentes e
sensiveis — direitos humanos, relagdes étnico-raciais,
género, classe, religiago — e, sobretudo, a repensar
minha propria trajetéria e lugar no mundo. Comecei,
pouco a pouco, a me "desencaixotar", ampliando minha
visdo critica da realidade e assumindo novas
responsabilidades éticas e sociais.

Passar por uma formagcdo em Psicologia,
acredito, é também um convite a consciéncia.
Consciéncia de si, do outro e das estruturas que nos
atravessam cotidianamente. Como afirmava Paulo Freire,
um mestre que nos inspira com humildade e
profundidade: “Ninguém educa ninguém, ninguém educa
a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo.”

Essa frase sintetiza o que vivi. Minha formagao
foi um processo dialdégico e coletivo, mediado pelo
mundo e pelas experiéncias compartilhadas. Muitos
professores despertaram em mim o desejo de seguir pelo
caminho da docéncia, talvez até antes de eu mesma ter
clareza disso.

Durante a graduagcdo, colegas manifestaram
interesse pelas mais diversas areas da Psicologia —
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Social, Hospitalar, Juridica, Organizacional... Mas, em
mim, crescia uma certeza silenciosa: eu queria ensinar.
Esse desejo, percebo agora, nasceu na infancia. Quando
perguntada sobre o que queria ser quando crescesse,
nunca soube dar uma resposta exata. Brincava de ser
cantora, advogada, professora de bonecas... Mas em
todas essas brincadeiras, o que eu buscava era exercer
um papel relevante, que fizesse a diferenca.

Quando conclui a graduagao, em 2021, e recebi
meu numero de registro profissional (CRP), senti, pela
primeira vez, o peso e a beleza da responsabilidade que
vinha com a escuta. Como psicéloga, atuo hoje nos
bastidores da vida, onde as dores sdo confidenciadas e a
esperanga se reconstréi em siléncio. Cada paciente
carrega uma histéria, e, muitas vezes, ainda n&o sabe
que é o protagonista de sua prépria narrativa. A clinica
nos ensina que a evolucado nao é linear — e isso €, de
fato, o que torna esse trabalho tdo humano e tao unico.

Apos a formatura, atuei em diferentes contextos
— social, clinico e académico — e, nesse percurso,
busquei me qualificar por meio de especializagdes.
Retornei a FACDO em 2024, trés anos € meio depois da
colagdo de grau, agora como docente e responsavel
técnica pela Clinica-Escola de Psicologia. Encontrei uma
instituicdo que, assim como eu, também havia se
transformado: com avancgos pedagdgicos, tecnoldgicos e
administrativos, mas sem perder sua esséncia humanista
e confessional.

Hoje, como parte do corpo docente da FACDO,
reconhego os desafios que envolvem a formacdo em
Psicologia, mas também vislumbro as inumeras
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possibilidades que ela oferece. Se, no passado, fui uma
aluna cheia de sonhos, hoje sigo como professora que
acredita no poder transformador da educacgéao, da escuta
e do compromisso ético com o outro.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Finalizo este depoimento com um profundo
sentimento de gratidao e renovada esperancga.

Gratidao por ter feito parte, desde os primeiros
passos, da construcdo de um curso de Psicologia
comprometido com a formacao integral do ser humano e
da Clinica-Escola que hoje acolhe, escuta e transforma
vidas. Gratidao por ter vivido, como aluna, cada etapa
desse processo e, agora, como docente, por poder
contribuir com a continuidade de um projeto que tem
impacto real na comunidade e na formacdo de
profissionais éticos e sensiveis.

E esperanca — porque a histéria da Clinica-
Escola da Faculdade Catdélica Dom Orione esta longe de
terminar. Ela continua sendo escrita a cada dia, nos
encontros entre estudantes e pacientes, nas supervisdes
e reflexdes, nas aprendizagens silenciosas e nas
descobertas compartilhadas. Cada atendimento realizado
€ uma semente langada, e cada aluno que passa por
esse espaco leva consigo mais do que um conhecimento
técnico: leva uma vivéncia ética, humana e
transformadora.

Estar hoje como responsavel técnica por esse
lugar onde fui formada é, para mim, mais do que um
retorno: € uma missdo. Que sigamos, todos e todas,
escrevendo juntos essa histéria — com escuta, com

124



compromisso e com fé no poder da educagcdo como
caminho de humanizagéo e esperancga.
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CAPITULO 10: O VALOR DAS BOLSAS DE
ESTUDO NA HISTORIA DA FACULDADE
CATOLICA DOM ORIONE.

Pe. Edson de Oliveira da Silva.

Sacerdote orionita desde 2010, e tem se
dedicado integralmente a missdo de evangelizar por
meio da educagdo. Mestre em Teologia pela Faculdade
Jesuita de Filosofia e Teologia (FAJE), ¢ um lider
comprometido com a espiritualidade de S&o Luis Orione,
que inspira sua atuagdo como padre, educador e gestor.

Atualmente, exerce a fungcdo de Diretor
Presidente da Faculdade Catélica Dom Orione e do
Colégio Santa Cruz, instituicbes que, sob sua lideranca,
tém se fortalecido como espacos de formagcdo humana,
académica e espiritual.

No émbito da Congregag¢do da Pequena Obra da
Divina Providéncia, atua também como Vigario Provincial
da Provincia Nossa Senhora de Fatima — Brasil Norte, e
como articulador da Pastoral da Educagdo na Diocese de
Araguaina (TO).

A sua trajetoria evangelizadora ¢ marcada por
uma atuacdo solidaria em contextos de profunda
vulnerabilidade social, com experiéncia missionaria em
mais de trinta paises, onde compartilhou a fé e promoveu
acoes de caridade junto a comunidades em situagdo de
extrema pobreza. Dialoga em italiano e inglés,
mantendo-se aberto ao intercambio cultural e ao dialogo
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intercontinental, o que o torna uma referéncia na
articulagdo de redes de cooperagéo internacional.

O seu agir como gestor académico ressalta
constantemente aos docentes a necessidade da escuta
atenta e da lideranga servidora como expressées
concretas do carisma orionita no século XXI, posto que é
a presencga que transforma, a fé que educa e o amor que
liberta.

1 INTRODUGAO

Em 2025, a Faculdade Catdlica Dom Orione
(FACDO) celebra duas décadas de existéncia, marcadas
pelo compromisso com a educagdao de qualidade, a
promocdo da dignidade humana e a transformacao
social. Ao longo desses 20 anos, um dos pilares mais
expressivos da sua missdo tem sido o programa de
bolsas de estudo, que vai muito além de um beneficio
financeiro: trata-se de uma expressdo concreta do
carisma orionita, comprometido com a justica social, a
solidariedade e o bem comum.

Como instituicdo confessional e sem fins
lucrativos, a FACDO se dedica a formacao integral da
pessoa humana, contribuindo significativamente para que
jovens e adultos — especialmente os de menor poder
aquisitivo — realizem seus sonhos e construam novas
historias.

O trabalho com bolsas de estudo € uma extensao
natural da inspiracdo de Sao Luis Orione, que via na
educagdo um caminho privilegiado para a promogao
humana e evangelizagao dos pobres.
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Neste contexto, o presente capitulo tem como
objetivo geral expor a importancia das bolsas de estudo
na trajetoria institucional da FACDO, destacando seu
papel na democratizagdo do acesso ao ensino superior e
na concretizagao do carisma orionita de inclusao social.

De forma especifica, busca-se:

= apresentar o Programa de Bolsas de estudo da
FACDO, a luz dos principios do carisma de Sao Luis
Orione;

= identificar os mecanismos de gestdo e os programas
institucionais e governamentais (como o ProUni) que
viabilizam o acesso de estudantes de baixa renda a
educagao superior;

= apresentar os resultados obtidos no ano de 2020
evidenciando o impacto dessas acgdes na
permanéncia e sucesso dos estudantes e

= refletir sobre o valor social e institucional das bolsas
de estudo como instrumento de transformacao de
vidas e afirmagdo do compromisso educativo da
FACDO com o bem comum.

O estudo apresentado é uma sistematizacao das
acdes realizadas pela instituigdo, com base em dados do
Setor de Bolsas e Convénios, relatérios institucionais e
experiéncias concretas de estudantes beneficiados a luz
da compreensao do carisma orionita e da hermenéutica
teoldgica crista.
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2 A VIVENCIA DO CARISMA ORIONITA

O programa de bolsas de estudo da Faculdade
Catolica Dom Orione materializa, de forma concreta, a
espiritualidade e o carisma orionita ao tornar a educagao
acessivel, humanizadora e promotora da dignidade.
Inspirada na pedagogia de Dom Orione, esta pratica se
ancora no amor educativo, no acolhimento e na
esperanca dirigida a cada estudante.

Dom Luis Orione compreendia a educagao como
uma missao de transformacéao integral, e, ja em 1920,
afirmava:

[...] procurar, 6 meus caros filhos, ter sempre mais nas
maos os coragdes dos nossos caros alunos para
conduzi-los a Deus... Em tudo fagamo-lhes
compreender que queremos O seu verdadeiro bem, e
que os queremos de elevada moral, cristdos, educados,
civis... capazes de penetrar no mundo, a fim de ganhar
honradamente a vida e ajudar as préprias familias.

Essa visdo revela uma profunda sensibilidade
social e espiritual. Para Dom Orione, educar era mais do
que instruir: era tocar o coracdo, formar valores e
despertar o compromisso com o0 bem comum. Na
FACDO, essa heranga se mantém viva por meio de
acgdes institucionais que acolhem com ternura, promovem
0 senso de pertencimento e anunciam o Evangelho pela
pratica.

Assim, o programa de bolsas de estudo n&o
apenas viabiliza o acesso ao ensino superior, mas
também expressa um cuidado pastoral e pedagdgico
com o estudante, criando um ambiente em que cada um
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se sente valorizado e encorajado a crescer pessoal,
profissional e espiritualmente.

O carisma orionita se traduz, portanto, em uma
presencga institucional que evangeliza pela proximidade,
que acolhe com gestos concretos e que permite aos
jovens experimentar, por meio da educacao, a fernura de
Deus e a maternidade da Igreja. Essa experiéncia
transforma o ato de estudar em um caminho de vida
nova, onde a promo¢ao humana se articula com a fé, a
solidariedade e a missao institucional, de modo que o
estudante possa ser protagonista da sua historia.

3 A POLITICA DE BOLSAS COMO DIREITO E
INCLUSAO COMO PRINCIPIO

A politica de bolsas de estudo da Faculdade
Catolica Dom Orione (FACDO) constitui um instrumento
essencial de democratizagdo do ensino superior e de
enfrentamento das desigualdades sociais. Alinhada ao
principio de que a educacao é um direito fundamental e
um bem publico, a FACDO implementa um conjunto de
acdes voltadas a inclusdo de estudantes em situacéo de
vulnerabilidade socioecondmica, viabilizando o acesso e
a permanéncia no ambiente académico.

Atualmente, a instituicdo oferece diversas
modalidades de bolsas e beneficios, cuidadosamente
estruturadas para contemplar diferentes perfis e
contextos:

= Bolsa Institucional
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= Bolsa Beneficio para colaboradores e seus
dependentes

» Bolsa por Deliberagéo

= Bolsa PROUNI

» Bolsa para Ex-Alunos (Egressos)

= Descontos por Pontualidade

= Bolsa Grupo Familiar

Cada uma dessas modalidades representa um
esforco consciente de promover a equidade, articulando
inclusdo, responsabilidade institucional e compromisso
ético. Mais do que uma resposta administrativa, trata-se
de uma pratica evangelizadora e pastoral, em
consonancia com a Doutrina Social da Igreja, que
reconhece na educagdo um espago privilegiado de
promog¢ao humana.

Como destaca a Enciclica Centesimus Annus:

A doutrina social tem o valor de um instrumento de
evangelizacdo: enquanto tal, anuncia Deus e o mistério
de salvagédo em Cristo a cada homem e... ocupa-se dos
direitos humanos, da familia, da educagado, da vida
econdmica, da cultura, da paz e do respeito pela vida
[.-.]- (Centesimus Annus, 54).

Nesse horizonte, a politica de bolsas da FACDO
vai além de uma acdo assistencial: ela expressa a
missao evangelizadora da Igreja, colocando a educacgao
a servico do bem comum e da justica social. Ao ampliar
as possibilidades de acesso ao ensino superior, a
FACDO concretiza o ideal do Reino de Deus anunciado
por Jesus — uma sociedade mais justa, fraterna e
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solidaria, onde todos tenham Iugar, dignidade e
oportunidades de crescimento.

Nos ultimos anos, o Setor de Bolsas e Convénios
da FACDO passou por importantes atualizagdes no que
se refere a organizacdo e a gestdo das bolsas
institucionais. Essas mudancas foram motivadas pela
necessidade de estabelecer critérios mais claros e justos
para a concessao, acompanhamento e manutengao das
bolsas, assegurando transparéncia e equidade no
atendimento aos estudantes.

Mesmo sem a certificacdo formal do CEBAS
(Certificacao de Entidades Beneficentes de Assisténcia
Social), a instituicdo adotou, como referéncia, os
parametros definidos pela legislagdo vigente, em
especial os critérios estabelecidos pela Lei n°
12.101/2009 e suas alteragdes, que regulamenta as
entidades beneficentes de assisténcia social na area da
educacao.

Entre os principios observados na revisdo e
conducgao da politica institucional de bolsas, destacam-
se:

e Universalidade do atendimento: garantindo que
a concessao de bolsas ndo seja restrita a
categorias profissionais ou associativas, tampouco
haja qualquer tipo de discriminacdo ou
diferenciagao no tratamento entre alunos bolsistas
e pagantes;

e Cumprimento dos percentuais minimos de
gratuidade: conforme os artigos 13, 13-A e 13-B
da Lei n° 12.101/2009, respeitando o numero
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minimo de bolsas a serem ofertadas em cada
exercicio;

e Selecdo com base no perfil socioecondmico
dos candidatos: adotando critérios objetivos e
compativeis com as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Educagéo (MEC), de modo a atender
prioritariamente estudantes em situagdo de
vulnerabilidade.

Essas diretrizes consolidam um modelo de
gestao comprometido ndo apenas com a legislagdo, mas
também com os valores institucionais da FACDO. A
atuacao do setor reforca o compromisso da Faculdade
com a inclusdo educacional responsavel, contribuindo
para que as bolsas sejam, de fato, instrumentos eficazes
de acesso e permanéncia no ensino superior.

4 IMPACTO REAL: HISTORIAS QUE TRANSFORMAM

Mais do que numeros ou relatorios, o Programa
de Bolsas da FACDO representa vidas transformadas.
Ao longo de duas décadas, foram inUmeras as histérias
de superacdo e conquista possibilitadas pelo acesso ao
ensino superior. S&0 pais e maes que retomaram os
estudos apds anos de interrupgdo, jovens que se
tornaram os primeiros de suas familias a ingressar em
uma faculdade, e trabalhadores que, por meio da
qualificacao académica, conquistaram novas
oportunidades, autonomia e dignidade.

Também se destacam os casos de estudantes
hipossuficientes que, apdés sua formacao na FACDO,
foram aprovados em concursos publicos em ambito
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estadual e federal, evidenciando o impacto social e
pessoal das bolsas concedidas.

Essas experiéncias revelam que as bolsas de
estudo ndo sdo apenas um suporte financeiro, mas
verdadeiras pontes de esperancga. Elas representam, de
forma concreta, a opcado preferencial pelos pobres,
principio central do carisma orionita, e reafirmam o
compromisso institucional da FACDO com a equidade, a
responsabilidade social e 0 bem comum.

Por meio dessa politica inclusiva e
evangelizadora, a FACDO se consolida como um espaco
de transformagdao e pertengca, onde o conhecimento
caminha lado a lado com a fé, e onde a educacéo se
realiza como um ato de amor, servico e promogao
humana, fiel @ missdo de S&o Luis Orione de evangelizar
educando e educar evangelizando.

As bolsas ndo sdo apenas um suporte financeiro,
mas pontes de esperancga, sinal concreto da opg¢ao
preferencial pelos pobres, expressdo do carisma orionita
e do compromisso institucional da FACDO com a
inclusdo, a responsabilidade social e o bem comum. E
nesse sentido que a educacgao se realiza como ato de
amor, servico e evangelizagéo.

4.1 Dados e indicadores de impacto

A sequir, apresentam-se dados consolidados de
2020, que revelam o alcance e a complexidade da
politica de bolsas desenvolvida:
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CATEGORIAS 2020.1 2020.2
Alunos matriculados 1.346 1.173
Bolsa integral institucional (100%) 18 14
Bolsa parcial institucional (50%) 9 11
Bolsa parcial - Iniciagao cientifica (50%) 13 7
PROUNI - Bolsa integral (100%) 121 163
PROUNI - Bolsa parcial (50%) 154 87
Total de bolsas PROUNI 275 250
Outras bolsas institucionais 145 71
Total de alunos nao pagantes 139 177
Bolsistas concluintes 4 -
Bolsistas com reprovagéo (integral) 2 -
Bolsistas com reprovagao (parcial) 1 -
Total de bolsas institucionais concedidas 179 102

Fonte: Relatorio de Gestdo do Setor de Bolsas e Convénio da

FACDO (2020).
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Esses numeros demonstram o empenho da

instituicdo em garantir acesso a educagao com qualidade
e equidade, mesmo diante de cenarios desafiadores,
como o contexto pos-pandémico.

4.2 Resultados observados

Durante o periodo analisado, destacam-se os

seguintes avancgos e boas praticas:

Padronizacdo dos processos de concessao e
renovacdo de bolsas, com a criacdo de
formularios especificos e a emissdo formal do
termo de concesséo entregue ao bolsista.

Fortalecimento do acompanhamento do ProUni,
com éxito na identificagdo de inconsisténcias em
informagdes socioecondmicas e prevengao de
fraudes documentais.

Monitoramento  continuo das bolsas do
PROCIENT, possibilitando maior controle sobre os
prazos e a vigéncia do beneficio.

Organizagdo e arquivamento sistematico dos
formularios e documentos comprobatérios,
assegurando transparéncia e rastreabilidade dos
processos.

4.3 Perspectivas e desafios

Apesar dos avangos, ainda persistem desafios

institucionais importantes que demandam atencdo e
planejamento estratégico:
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Manter um sistema eficaz de acompanhamento
académico dos bolsistas, visando nao apenas
desempenho, mas permanéncia e conclusao.

Instituir uma Comissao de Bolsas para analise do
rendimento dos estudantes e proposicao de
critérios justos de renovagao.

Normatizar os convénios com instituicdes
parceiras, como a Policia Militar, Hospital Dom
Orione e Colégio Santa Cruz.

Estabelecer regras claras para a participacdo dos
bolsistas em atividades académicas
complementares, reforcando o vinculo com a
instituicao.

Realizar avaliacbes socioeconémicas periddicas,
com analise documental, a fim de verificar a
manutengdo do direito as bolsas integrais e
parciais.

Atualizar a politica de bolsas no site institucional,
de forma transparente e acessivel, conforme as
alteragdes ja implementadas.

Estabelecer percentuais fixos de concessao de
bolsas institucionais, com divisdo entre bolsas
integrais e parciais de 50%.

Esses elementos reforcam a necessidade de

continua avaliacdo e fortalecimento das acbes de
inclusdo e apoio estudantil. As bolsas, enquanto
expressao viva do carisma orionita, continuardo a ser um
eixo fundamental para a promogao da justica social por
meio da educagao, tornando possivel que cada historia
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de vida acolhida pela FACDO encontre um novo
horizonte de possibilidades.

5 CONCLUSAO

Celebrar os 20 anos da Faculdade Catdlica Dom
Orione €&, antes de tudo, reconhecer a forca
transformadora da caridade quando vivida de forma
concreta na missao educativa. O programa de bolsas de
estudo constituiu, ao longo dessas duas décadas, uma
marca indelével dessa trajetéria: um testemunho vivo de
que a fé, quando se traduz em gestos, transforma vidas,
combate desigualdades e abre caminhos para um futuro
mais justo e humano.

A experiéncia da FACDO mostra que educar é
mais do que ensinar. € amar, servir e acreditar no
potencial de cada pessoa. As bolsas n&o apenas
possibilitam o acesso ao ensino superior, mas promovem
pertencimento e novas oportunidades — reafirmando o
carisma orionita de acolhimento e promogéo dos mais
pobres.

Concluir este capitulo é, portanto, reafirmar o
compromisso evangélico e educacional da FACDO:
formar profissionais competentes, cidadaos conscientes
e cristdos comprometidos — iluminados pela fé, guiados
pelo amor e impulsionados pelo ideal de fazer o bem
sempre, o bem a todos, o mal nunca, a ninguém.

A politica de bolsas continuarda sendo um
instrumento de evangelizagéo, inclus3o e justica social. E
por meio dela, também, que a FACDO mantém a
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heranca de S&o Luis Orione, plantando sementes de
esperanca e cultivando vidas com saber, fé e caridade.
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